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MESLEKIi EGiTiM VE UYGULAMALARIM
SOSYAL HiZMET ve SAGLIK ALANINDA
MESLEKIi EGiTiM VE UYGULAMALARIM
(Tercihlerim, Deneyimlerim, Kazanimlarim

ve

Bilgi, Deneyim Paylasimi ve Anekdotlar)

ONSOZ

Her insanin bir yasam 6ykiisii vardir. Hafizada iz birakan, ¢ocukluk, okul, erkekler i¢in
askerlik, emekli olduktan sonra da is ve meslek anilari, dost meclislerinde yad edilir, paylasilir.

Bazi iiniversitelerde, verdigim egitim, arastirma ve danigsmanlik hizmetleri yaninda,
talep lizerine, tiniversiteler basta olmak tlizere, ¢esitli platformlarinda, ¢alisma yasamimda ve
emekliligim sonrasi, bilgi ve deneyimlerimi, zaman zaman, sunu halinde paylagimlarim
olmustu. Gegenlerde bir grup sanat dostlarimla, bazi anekdotlari paylasirken, anilarimin yazili
hale getirilmesini, bilgi ve deneyim aktarimi konusunda, talep ve tesvik almistim. Meslektasim
ve smif arkadasim, mesleki ve c¢alisma yasantima tanik olmus esim Tiilin Cevikbilen
(Efeogullar1) de, korona doneminde evde kalmanin, anilarimi yazili olarak dile getirmek i¢in bir
firsat olacagi yoniindeki telkinleri sonrasi, bilgi ve paylasimda bulunmanin, genglere yol
gosterebilecegini diisiiniir hale gelmistim.

Meslektasim Turgay Cavusoglu, beni arayarak, bir geng sosyal hizmet uzmaninin
mesleki yaymlarimdan bir alint1 yaptigini bildirmisti. Sevgili meslektasim, mesleki yasantimda,
bilgi egitim ve deneyimlerimi yazili hale getirme konusunda tesvik ve Oneride bulunmustu.
Hatta, iki ay sonra tekrar beni arayacagini ve yazmada hangi asamaya geldigimi izleyecegini de
kaydetmisti.

Sosyal Hizmet Mesleki egitimi; Saglhik Bakanligi'nda Sosyal Hizmetler Genel
Miidiirliigii’'ne bagli olarak Sosyal Hizmetler Akademisi adi ile 1961 Yili’nda,
Ankara/Yenisehir semtinde, Halk Sokak’ta bes katl1 bir binada baslamisti. Her katta sadece bir
smif, idari ofis ve asistan odalar1 mevcuttu. Birinci simif dordiincii katta, dordiincii simif birinci
katta idi. Giris katinda ise, 6grenci dernek ve teksir odalari, ¢ay ocagi ve kantin vardi. Bizim
dénem mezun olduktan sonra, Kecidren’de yeni insa edilen binada egitim devam etmisti. Yani
Halk Sokak’taki binada egitim, 1961-1971d6nemisonuna kadar on y1l slirmiistii. Bu binadan
egitimini tamamlayarak mezun olanlara ilk mezun uzmanlar denilmisti. Mezunlar, Saglik
Bakanligina baglh kurum ve kuruluslara atama yapiliyordu. Ogrencilerin tamamina yakin,
talepleri halinde, mecburi hizmet karsilig1 burs aliyorlardi. Mezuniyet sonrasi atama yerleri kura
ile belirleniyordu. Yani burs alsin almasin mezuniyet sonrasi is garantisi vardi.

Ayrica, SB. Sosyal Hizmetler Genel Miudiirligiine bagli olarak, Sosyal Hizmetler
Enstitiisii ve kiitiiphane ayn1 semtte, ayr1 binada hizmet veriyordu. Kiitiiphane de Akademi ile
birlikte Kegioren’e nakledilmisti.

Bu yil, Saghik Bakanligma bagh olarak kurulan Sosyal Hizmetler Akademisi’nde
mesleki egitimin verilmeye bagladigi (1961) yilindan itibaren 60. Y1l, Akademi mezuniyetimin
ellinci yili oluyor. 50 ve 60. Yil anisina, egitim ve mesleki yasantim siiresince tercihlerimi,



deneyimlerimi ve kazanimlarimi, genglere rehberlik edebilecegi yoniindeki tesvik ve diislince
ile bu sunuyu hazirlamis bulunuyorum.

Yasantimdaki; duygu, diisiince ve kararlarimda etkili olan, 6zellikle, sosyal hizmet
(psiko-sosyal) ve saglik alaninda, bilgi, egitim, deneyim, gelisim, ilke ve kazanmmlarim
hakkinda yararli olabilmesi dilegi ile bu sunuyu hazirlamaya ¢alistim. Yazim asamasinda; lisans
oncesi edindigim baz1 bilgi ve deneyimlerimle, 6zellikle Akademi yillarindaki uygulamali
caligmalarin meslek hayatimdaki izlerini de sizlere sunmadan gegemeyecegimi fark ettim.
Asagida kaydetmeye caligtigim, lisans onceki kazanimlarimin, meslek se¢imim ve Akademi
egitim donemimin, daha sonraki uygulamalarimla dogrudan ilgili ve etkili oldugunu
gorebileceksiniz.

Bu sunumu yazmamu tesvik eden basta esime ve meslektasim Turgay Cavusoglu’na ve
sanat cevresi dostlarima tesekkiir ediyorum. Yasantim boyunca karsilastigim giicliiklerle
miicadele etme, karar verme asamasinda alternatifli diisiincelerimin, basar1 saglama azim ve
cabalarimdaki yontemlerimin, geng meslektaslarima 6rnek ve rehber olabilmesin i diliyorum.

Dr.Tevfik Cevikbilen
Sosyal Hizmet Uzmani



SOSYAL HiZMET ve SAGLIK ALANINDA
MESLEKI EGIiTiM VE UYGULAMALARIM
(Tercihlerim, Deneyimlerim, Kazanimlarim,

Bilgi, Deneyim Paylasgimi ve Anekdotlar)

BOLUM LER:
l. GIRIS

Amac: Mesleki uygulamalar1 etkileyen, bilgi, beceri ve deneyimlerde, karsilasilan
giicliikleri, olumsuzluklari, ¢6ziim ¢abalarini, kazanim ve basarilar1 paylagsmak.

Sunumda Kullanilan Baz1 Terimlerin Tanimlar: ve Kisaltmalar:
Tammlar:

Sosyal hizmet: Kendi kendine yeterli olamayan birey, aile, grup ve toplumlarin, mevcut
durum ve olanaklarin1 kullanarak yeterli hale gelmelerini saglamak, iyilik hallerini
gelistirmek iizere saglanan psiko-sosyal destek hizmetidir.

Sosyal Hizmet Meslegi: Sosyal degisme, gelisme ve kalkinmayi, sosyal i¢ermeyi,
insanlarin giliclenmesi ve Ozgiirlesmesini hedefleyen psiko-sosyal destek saglayan,
uygulama temelli bir meslek, akademik disiplin olarak tanimlanabilir. Sosyal hizmet
icin; sosyal adalet, insan haklari, ortak sorumluluk ve farkliliklara saygi temel esastir.
Temel hedef; sosyal refahin saglanmasidir.

Saghk; “bedensel”, “ruhsal” ve “sosyal” yonden tam iyilik halidir. (DSO.)

Psiko-sosyal destek: Kendi kendine yeterli olamayan kisi, grup ve toplumlara, sahip
olduklar1 gii¢c ve imkanlar1 ortaya koymalarini saglayarak ve miicadele giiciinii artirarak,
amaglarina ulasma yolunda verilen gegici mesleki destektir.

Stresle miicadele: Fiziki, ruhsal ve sosyal risk ve stresleri kontrol altina alabilme ve
bas edebilme giiciidiir.

Engelli: Bedenindeki bir eksiklik nedeniyle, egitilmedikleri siirece ve egitilemeyecek
diizeyde, giinliikk faaliyetlerini veya isinin gerektirdigi giic veya beceriyi yerine
getiremeyen ve kimse, sakat.

Sorun kapsami: Dogal afetler, savaslar, salginlar, ekonomik ve sosyal krizler sonrasi
ortaya ¢ikan kirimlar, yikimlar, yetersizlikler, normal yasami siirdiirmeyi giiglendiren
engeller, kisisel, ailevi ve/veya toplumsal ve yapisal bozulmalar, dengesizlikler (gog,
issizlik, kisisel psikolojik sorunlar, fiziki engellilik, madde bagimliligi, siddet, intihar,
bosanmalar vb.)

Halk Saghg1/ meslegi: DSO. niin; “saglik, sadece fiziki degil, fiziki, sosyal ve ruhsal
yonden tam bir iyilik halidir” uluslararasi taniminda yer aldig1 bicimde, tam saglikli
iyilik halini saglamak tizere, mevcut durumun gelistirilmesi, saglig1 bozan unsurlarin
onlenmesini, ortaya ¢ikan sorunlarin kaynagini arastirarak, en kisa zamanda gerekli
miidahalenin yapilmasini saglama destek hizmeti, bu hizmetin verilmesi igin

1



olusturulmus disiplin olarak tanimlanabilir. Yani halk saglig: disiplini, sagligi; sadece
tedavi hizmet yonii ile degil, aynt zamanda mevcut saglik durumunu, Onleyici,
gelistirici, tedavi ve rehabilite edici, izleyici ve degerlendirici, siirdiiriilebilirligi
saglayici bir yaklagimla ele alir.

Aslinda tiim disiplinler i¢in ayn1 yaklagim benimsenmelidir.

Saghk Egitimi: Saglik egitimi, yalniz tip egitimini degil, ayn1 zamanda saglikla ilgili
tim disiplinlerin bir biitiin olarak ele alindig1 egitimdir. Tip, hemsirelik, eczacilik,
beslenme ve diyetetik, tibbi sosyal hizmet, psikoloji, saglik yonetimi vb.

Epidemiyoloji: Olaylarin ¢ikis kaynagini, nedenlerini, yayilma hizin1 ve alanini
inceleyerek, arastirarak belirleyen, ¢oziim 6nerileri gelistiren bilim dalidir. Bu bilim dali
salginlar1 da ayni yaklagimla irdeledigi icin yanlislikla salgin bilimi olarak kullanilir.

Multi-disipliner yaklasim: Konu ile ilgili, ¢ok tarafli disiplinlerin, mesleklerin katki
ve katilmimi igeren yaklagimdir. Sosyal hizmet, psikoloji, sosyoloji, antropoloji,
epidemiyoloji, halk saglig1 vb.

Multi-sektorel yaklasim: Konu ile ilgili, ¢cok tarafli sektorlerin katki ve katilimini
iceren yaklasimdir. Resmi ve egitim arastirma (temel Orgiin egitim, yiiksekokul
akademik egitim, mesleki, sivil toplum, 6zel vb. kurum ve kuruluslarin katilimi ile
yapilan

Ekip Calismasi: Belli bir konuda, farkli kisilerin, disiplinlerin is-gii¢ birligi i¢inde
calismasidir.

Sunumda Kullanilan Kisaltmalar:

DSO: Diinya Saglik Orgiitii

SHA: Sosyal Hizmetler Akademisi

SHU: Sosyal Hizmet Uzmani

UBERTU: Toplumsal Dayanigma + Kiiresel Birligin Gii¢lendirilmesi

IASSW (International Association of Social Work): Sosyal Hizmet Okullar
Uluslararasi Birligi

IFSW (International Federation of Social Workers): Sosyal Hizmet Uzmanlari
Uluslararas1 Federasyonu

ICSW (International Council on Social Welfare): Uluslararas1 Sosyal Refah Konseyi-
1928

Bars giivercini: Ozgiirliik ve barisi simgeleyen bir semboldiir.
HU: Hacettepe Universitesi

TODAIE: Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
KYUP: Kamu Yonetimi Uzmanligi Programi

STK: Sivil Toplum Kurulusu



TKD veya Kizilay: Tiirkiye Kizilay Dernegi

TODAM: Toplum Dayanisma Merkezi

TAPD: Tiirkiye Aile Planlamas1 Dernegi

KASAKOM: Kadin Sagligi Komisyonu

THSEYD: Tiirkiye Halk Sagligi Egitimine Yardim Dernegi
TKV: Tiirkiye Korler Vakfi

RSHO veya HO: Refik Saydam Hifzissthha Okulu

SAIG: Saglik Alaninda insan Giiciiniin Gelistirilmesi Projesi
IIBK: is ve Is¢i Bulma Kurumu

AB/AT: Avrupa Birligi Avrupa Toplulugu

ATAUM: Avrupa Toplulugu Egitim ve Arastirma Merkezi
ATKOD: Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Baskanlig1

Sunumumda, sosyal hizmet ve saglik alanindaki, uygulama agirlikli egitim
sonrasi kisi, grup ve toplumlara yonelik saglik ve psiko-sosyal destek hizmeti, oncelikle
mevcut durumun gelistirilerek siirdiiriilmesi, olasi sorunlarin ¢ikmasini onleyici
caligmalarin yiiriitiilmesi, ortaya ¢ikan sorumlarin kaynagini arastirarak, ¢oziim
onerileri ve uygulamalari, rehabilite ¢alismalari ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi gibi
stirecleri, birbirini tamamlayan temel ve birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele
aldigimi vurgulamak isterim.

Terimler kisminda ele aldigim terimler, kavramlar ve tanimlar, sunum g¢ergeve
ve semasinin gostergeleri olarak da degerlendirilebilir.

Kapak arkasindaki Sema’da; sorunlarin nedenleri ve sonuc¢larindan baglayarak,
konu ile ilgili farkli disiplinlerin(multi-disiplinel) ve farkli sektorlerin (multi-sektorel)
is-glic birligi ve yerel, ulusal, kiiresel dayanisma i¢inde calisilmasini, alternatifli
yaklagimlarin g6z 6niinde bulundurulmasini, sevgi- saygi, insan haklar1 ve sosyal adalet
yaklagimi ile sosyal refah, baris ve Ozgiirliige ulasabilme olarak Ozetlenmeye
calisilmustir.

Mesleki uygulamalarimin bir 6zeti olarak, sema halinde 6zetlemeye ¢alistim. Bu
semadaki agamalar1 gema icerigine gore biraz daha agiklamamizda yarar bulunmaktadir.

Semanin en altinda, zeminde, “Sorunlar” baslig: altinda; sorunlarin nedenleri ve
sonuglart iki baglik olarak degerlendirilmistir. Sebeplerin icerigi; deprem, sel, toprak
kaymasi, gogilikler (obruklar), grizu-metan gibi yer gazlar1 vb. dogal afetler, iilke ici
ayaklanmalar, teror faaliyetleri, llkelerarasi savaglar, salgin hastaliklar, kazalar,
yanginlar, ekonomik ve sosyal krizler vb. olarak listelenmistir. Sorunlari nedenlerinin
ortaya ¢ikarttig1 sonuglar ise; gogler, yoksulluk, issizlik, saglik sorunlari, engellilik vb.
olarak siralanmistir. Sema piramidindeki, alt zemin {istiinde yer alan ellerin en i¢ orta
kisimda, gii¢ ve destek veren eller kapsaminda; ikinci elin bagparmaklariin solunda

3



multidisipliner, sagda multisektorel yaklasimi vurgulamaktadir. Gii¢ ve destek
saglayacak eller olarak; sagda, i¢ten disa dogru, egitim ve arastirma kurumlari, ulusal
ve uluslararasi birlikler/kurumlar/ kuruluslar listelenmistir. Soldaki eller ise, i¢ten disa
dogru; tiim iletisim kanallari/medya, mesleki kurum ve kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglar1 olarak listelenmektedir. Yani ellerde listelenen sorun konusu ile ilgili
taraflarin, multidisipliner ve multisektorel yaklagimlar ile katki- katilim, gii¢ ve destek
birligi, is birligi ve koordine ig¢inde sorunun ¢oziimii yoniinde destek vermeleri
ongoriliiyor. Sorunlarin ¢6ziimii ile iyilige ulagsmakla kalmayip, gelistirici caligmalar ve
hizmetin siirdiiriilebilmesinin de saglanmasi gerektigi diger boliimlerde ayrintili olarak
ele alinmistir. Semada, temel Sosyal Hizmet Akademisi (1961 Amblemli) egitiminin
Tiirkiye’de uygulamaya konulmasmin 60.nct yilinda, alan uygulamalarinda goérev
alacak uzmanlarin, 2021 yilinda UBERTU baglig1 altinda belirtilen “Kiiresel Birligin
Olusturulmasi ve Giiglendirilmesi” hedefini dikkate almalar1 geregi hatirlatiliyor. Bu
uygulamalarin, sevgi, saygi ve giiven saglayici yaklagimla, {ist hedef olarak, insan
haklari, sosyal adalet, baris ve 6zgiirliik (baris glivercini) i¢inde, “ulusal (Tiirk bayragi)
ve kiiresel (Diinya yuvarlak sekli) Sosyal Refah Toplumu™ olarak da genel hedefe
ulagilabilecegi vurgulanmaya calisiimistir.

Sunumda ise, konu 6nceligi olarak, temel meslegim itibariyle sosyal hizmete ve
uygulama alanlarim ve lisansiistii egitimlerim nedeniyle de saglik kapsaminda saglik ve
yonetim hizmetlerine agirlik verilmistir. Calisma alanlarina uygun bigcimde aldigim
egitimlere gore, uygulamalarda da birbirini destekler nitelikte, saglik, sosyal hizmet ve
yonetim unsurlari, bir biitlin kombine yaklasimi gerceklestirmeye calistigim O6zel
orneklerle birlikte degerlendirilmistir.

Sunumumda, egitim ve mesleki yasantim siiresince tercihlerim, deneyimlerim
ve kazanimlarimi, etkileyen unsurlar1 belirterek, egitim, calisma ve mesleki gelisim
asamalarin sizlerle paylasmaya 6zen gdsterdim. Ozellikle, aldigim egitimlerimin ilgim
ve alan uygulamalarina uygun dénem ve nitelikte oldugunu 6nemini vurgulamak
isterim.

Ozetle; bilgi ve deneyimlerim yoluyla, yasam boyu egitim ve uygulamalarda
kazanimlarimi ve anekdotlarimi, igindekiler boliimiinde sundugum gibi, asagida
asamalara ve igerige gore sunacagim: Tabii ki, bu uzun donemde aklimda kaldig1 kadari
ile ¢abalarimin kesilmeden, bir akil siizgecinden gegirerek alternatifli diisiincelerim
sonrasi aldigim, belirledigim amaglara, hedeflere ve de misyona uygun kararlara gore,
yaptigim uygulamalarin 6zellikle genglere, 6rnek bir yaklasim olabilecegini diisiinerek
bu sunumu hazirlamaya ve sunmaya ¢alistim.

e (Calisma yasamimda 6nemi olan lise sonrasi egitim ve ¢aligma yasantim,

(Hukuk Fakiiltesi 6grenciligi ve TODAIE’de ilk resmi calisma)

e Lisans diizeyindeki egitim asamalari,

(Sosyal Hizmetler Akademisi 6grenciligi, Ogrenci Dernegi Baskanligr)

e Saglik Bakanligi’ndaki ilk mesleki ¢aligma deneyimim,

(SB. Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigii Tibbi Sosyal Hizmetler ve Rehabilitasyon
Subesi)

e Uzun donem (18 ay) askerlik hizmetimde, yine mesleki yaklasimli ¢abalarim,

e Caligma Bakanligi [IBK Genel Miidiirliigii, i¢ Plasman Dairesi ¢aligmalarim,



(Engellilerin ise yerlestirilmesi hizmetleri ve TODAIE’de lisansiistii KYUP egitim
programina katilmam)

e Saglik Bakanlig1 Hifzissthha Okulu (HO), SAIG Projesi egitim ve uygulamalarim.
(Yurt diginda 3 aylik saglik egitimi adaptasyon egitimi ve Cubuk Bélgesi SAIG Projesi
Bagkani1 ve sosyal hizmet uzmani gorevi)

e Saglik Bakanligi Hifzissthha Okulu Sosyal Hizmetler Boliimii Bagkan Yardimciligi

o Sosyal Hizmet uzmani olarak mesleki gorev(egitim, arastirma ve
danismanlik hizmetleri, SHA Ogrencilerine alan danismanlig)

o Hacettepe Universitesi (HU) Saglik Bilimleri Fakiiltesinde, saglik lisans
derslerini tamamlama ve Halk Sagligi Ana Bilim Dali’nda lisansiistii saglik
egitim programina katilma.

o H.O. Saglik Yonetimi ve Egitimi Komisyonlari’nda da gorevlendirilmem.

o Tirkiye Halk Sagligi Egitimine Yardim Dernegi Yonetim Kurulu ve
UNESCO Halk Sagligi Milli Komite iiyeligim

o HU Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Cocuk Sagligi Ana Bilim Dalinda, Aile
Sagligi Doktora (Phd.) programina baglamam,

o Tirkiye Aile Planlamas1 Dernegi’nde egitimci, arastirmaci ve danisman
olarak goniillii galigsmalara katilmam

e Saglik Bakanlhig Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Daire Baskanliklar1 gérevlerim

o Dus Iliskiler Dairesi Bagkanliginin yeniden yapilanmasi ¢alismalarim,
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Kurullara katilma, Bakanlig1 temsil etmem,
Yurtdist Saglik Miisavirlikleri kurma ve gelistirme cabalarim,

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenleme ve yayimlama

Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Bagkanligin1 kurma gorevim
Avrupa Toplulugu ulusal ve uluslararast temel ve uzmanlik egitim
programlarina katilmam

o Aile saglig1 doktora programini tamamlamam ve HU Halk Saglig1 Ana Bilim
Dali Bagkanligi’ndan Halk Sagligi Uzmanligi iinvani onayin1 almam.

Saglik Bakanlig1 Bakan Enformasyon Miisavirligi

o Saglik Egitimi Genel Miidiirliigii Egitim ve Danigsmanlik ¢alismalar1

o Ankara Gazi Egitim Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi formasyon
dersleri Ogretim Uyeligim

o Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi'nde Kadin Sagligt Komisyonu
(KASAKOM) Kurma ve goniillii yiiriitme gérevim

o Engellilerin toplumla bulusma projesi kapsaminda “Ankara Yasam Giicii
Spor Kuliibii”nii kurma ve Y6netim Kurulu Uyeliklerinde bulunma

Tiirkiye Kizilay Dernegi Genel Miidiirliigii’niin yeniden yapilanmasi ¢alismalarinda
gorev alma

o Saglik Hizmetleri Boliimiiniin yeniden yapilandirilmasi,

o Sosyal Hizmetler Boliimiinii kurma ve Saglik Hizmetleri Boliimii ile birlestirme
Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi Genel Merkezi’'nde egitimci, arastirmact ve
danigmanlik gorevleri,

Egitim ve hizmet uygulamalarim, kronolojik asamada, igindekiler listesindeki
siralamada acgiklandigi gibi, yazimda yer almaktadir. Ancak, yine icindekiler
boliimiinde belirtildigi tizere, “Sivil toplum Kuruluslarindaki ayrintili ¢aligmalar” ise,
ayr1 boliim bashgi altinda birlestirilmis haliyle ele alinmistir.
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Yazim akist iginde, ayrinti olabilecek diisiincesi ile Ornek olaylar da
“Anekdotlar” baslig: altinda ayrica sunulmustur.

Son Bolimde ise, bir dizi sohbet tarzindaki bu sunum, uygulamalar ve
deneyimler ve kazanimlar i¢erigine uygun olarak 6zetlenmeye ¢aligilmustir.

Il. LiSE MEZUNIYET ONCESIi VE SONRASI DONEMIi

1. Lise Mezuniyeti Oncesindeki Yasant1 Ozeti

Bagkent Ankara’da, Ankara Kalesi eteklerinde, birbiriyle sik1 dayanisma, sevgi
ve saygi iligkileri i¢cinde olan, Ankarali akrabalarimla, koklii degerlere sahip genis aile
ortaminda diinyaya gelmisim ve yetistim.

Okul tatillerinde, bos zaman1 degerlendirmek amaciyla, akraba ve tanidiklarin
igyerlerinde, kasiyer, tezgahtar, isci vb. islerde calisarak, seyyar saticilik yaparak,
biiyiiklerimizin dedigi gibi “hayat adam1” olmaya ¢aba gostermistim. Egitim sirasinda
ogrendigim ve denemelerde bulundugum resim (yagliboya tablolar), gilizel yazi yazma
sanati, el isleri becerilerimi gelistirmeye ¢aligmistim. Urettigim iiriinleri pazarlayarak,
siparigleri alarak okul har¢lhigimi ¢ikartmistim. Tanidiklardan topladigim eski kitaplari
hem okuyup hem de ihtiyact olanlara dagitarak onlar1 da okumay1 tesvik etmistim.
Arkadaglarimla kitap degisimi yaparak daha fazla kitap okur hale gelmistik. Daha
sonralari, sahaftan temin ettigim ikinci el ders kitaplarini, klasik hikaye ve romanlari,
arkadaslarimla paylastigim gibi, elimde kalanlar1 da okul 6nlerinde yari fiyatina satmaya
baslamistim. En yeni ders kitaplarimi kendime ve kardeslerime ayirarak, aile okul
masraflarin1  azaltmaya c¢alismisttm. Bu c¢alisma ve paylasim yasantim bana
sosyallesmem konusunda c¢ok yararli olmustu.

Ulus Denizciler Caddesi’nde, bir tanidigimin ¢alistigi matbaada gazete basimini
izlemis, patronun Onerisi ile “Tasvir ve Karar” isimli Gazeteleri hem okumus hem de
satmigtim. Lise son siniftan itibaren ise, Aymi Gazetelerde, yaptigim roportajlari
yayinlamay1 ve makale yazimini denemis ve basin kart1 almaya hak kazanmistim. Basin
kartiyla, resmi izin almadan toplantilara, maglara, konserlere {icretsiz katilabilmistim.

Mesleki yasant1 ve deneyimlerimi anlatabilmem icin, meslek oncesi edindigim
bilgi ve deneyimlerimi, tutum, davranis, egilim ve tercihlerimi etkileyen, yasantim
boyunca geliserek devam eden, kazanmaya calistigim bazi temel nitelik ve degerlere
deginmek yerinde olacaktir.

Ortaokul doneminden baglayarak, mahalle kiiltiirii etkisi ile, yalniz kendim degil,
yanimdaki kisilerle birlikte oyunlar, masallar, el isi triinleri ireterek, ortak yasami
paylasmaya calismistik. Toplumun deger verdigi bazi Ozellikleri kazanma ve
kazandirma yoniinde 6zel destek olmaya caba sarf etmistik. Her yas grubundan
insanlara sevgi ve saygi gostererek onlarin goniillerini kazanmaya, ¢evremize drnek
olmaya ¢alismistik.

Lise yillarindan itibaren, Ankaral1 biiyliklerimin tesviki ve rehberligi ile, yerel
sivil toplum orgiitlerinde, ekibin bir iiyesi olarak toplumsal projelerde goniillii olarak
gorev almaya baslamistim. Ankarali dostlarla ortak etkinlikler ve paylagimlar sonucu,
insanlar1 hatalar1 ile kabul etmeye, olanaklar ¢er¢evesinde, hak, esitlik ruhu iginde,
dogru yolu bulmaya, olanaklar Olcilisiinde maddi ve manevi destek vermeye Ozen
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gostermistim. Ozverili bu cabalarimla kendime giivenimi artirmakla kalmamistim,
ayrica ¢evremde goriisiine deger verilen kisi olmay1 da bagarmistim. Bu sayede her yas
grubundan arkadas edinebilmistim.

Ozetle, yiiksek okula baslaymcaya kadar gecen dénemdeki, egitim ve yasam
denemelerim sayesinde, aktif olarak katildigim sosyal aktiviteler ve okudugum
Kitaplardan elde ettigim bilgi ve deneyimler sonucu; insanlari sevmeyi, paylasmayzi,
ayirim yapmadan ayni ortamda birlikte yasamayi, karsiliksiz yardim etmeyi, sabri,
tasarrufu, gerektigi kadar-yerinde sarf etmeyi, yaraticilik ruhunu kullanmayi, hayat
adam1 olmak ve ideallerime ulasabilmek i¢in miicadele etmek gerektigini, deneyim elde
etmekten c¢ekinmemeyi, gicliiklerden ve basarisizliktan yilmamayi, basari
saglandiginda miitevazi olmayi, isim yapma pesinde olmamayi, insanlar1 bir fikir
etrafinda ikna ve tesvik ederek ortak aktivitelerde, ekip anlayisi ile bir araya getirerek
daha etkin basar1 elde etmeyi, insanlarin degerlerine saygi gostermeyi yasam ilkeleri
olarak benimsemistim.

2. Lise mezuniyeti sonrasi

Daha sonraki yillarda, aldigim kararlarda ve aktivitelerde; siradanlik degil,
farklilik olusturma ve “masa basinda degil, toplum i¢inde olma” ilkesini benimsemis;
rakibim kendim olmak kaydiyla, insan haklarina saygi cergevesinde, insanlara daha
fazla yardime1 olma konularina odaklanmaya 6zen gostermistim. Artik, mevcut durumu
degerlendirerek, kendimi ve ugrastigim konuyu gelistirebilme alternatiflerini
arastirtyor, kisa ve uzun vadeli hedefler ve oOncelikleri belirleyerek plan ve
programlarimi yapabiliyordum. Varsa, uygun mevcut gruplarda gorev almaya, yoksa is-
gii¢ birligi i¢inde, katk1 ve katilimli yeni olusturdugum ekip ve olusumlarla, girisimlerle
basartya ulasabilme yoniinde ¢aba sarf etmistim. Zaman i¢inde, gbrev ve
sorumluluklarimin da nitelik ve kapsami artmaya, genislemeye baslamisti.

Bu ¢ergevede, ilke olarak; aile i¢inde, yakin ¢evremde, bulundugum yasam
ortamlarinda, egitim ve ¢alisma yasamimda, yer aldigim sivil toplum kuruluslarinda,
“mevcut durumu nasil ve ne kadar daha gelistirebiliriz” yaraticilik yaklagimu ile diisiince
ve kararlarimda, tim egitim ve hizmet uygulamalarindaki 6zgiin yaklasimimi
olusturmustum.

1964-65 Ders Y1l sonu Ankara Gazi Lisesi’nden mezun oldugumda; meslek
secimimde, “insanlarla daha etkili iletisim ve etkilesimi nasil artirabilirim, en fazla
yardimci olabilmemi hangi meslek saglayabilir?” sorusunun cevabini aramistim. Bu
cevabi1 bulmak i¢in, bu alandaki meslek mensuplar1 ile gériismiis, onlarin ¢aligsmalarini
izlemistim. Inceleme ve arastirmalarim sonucu; yasamim boyunca, kazandigim
niteliklere uygun ve destek saglayabilecek konular ve meslekleri belirlemeye
calismistim. Sonug olarak, sosyal adalet ve savunuculuk i¢in hukuk, saglik hizmeti i¢in
tip, insanlar1 daha iyi anlayabilmek, iletisim kurabilmek i¢in psikolojiyi, halkla iliskileri
secmemin daha dogru olabilecegine karar vermistim. “Hukuk Fakiiltesi’ni kazanmis ve
ogrenci olarak kaydimi1 yaptirmistim. Devam mecburiyeti olmadigi i¢in hem egitimimi
hem de isimi devam ettirebilmistim.



3. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)’de Cahsma
ve egitimleri izleme (1965-1967)

1965 yilinda, gazetede gordiigiim, “Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii (TODAIE)”de acilan iki kisilik memur kadrosu is ilani igin, ailemin bilgisi
disinda basvuruda bulunmustum. Girdigim yazili ve miilakat sinavini, 68 kisi arasindan,
hicbir destegim olmadan kazanmam, 6grenci isleri ve muamelat memuru kadrosuna
atanarak ilk resmi igsime baglamam, kendime olan giivenimi daha da artirmisti. D Barem
kadro cetveline gore maasim, yeni ise basglayan {iniversite mezununun aldig1 maasin iki
kat1 idi. Yabanci dil egitimine devam edebildigim gibi, aile biitgesine de anlamli katkida
bulunabilir olmustum.

TODAIE &gretim iiyeleri, ayn1 zamanda &grenci oldugum Ankara Hukuk ve
Siyasal Bilimler Fakiiltesi ogretim {iiyeleri olmasi biiylik bir tesadiifti. Devam
mecburiyeti olmayan Hukuk Fakiiltesinde ve Amme Idaresinde aldigim hukuk ve amme
idaresi egitimi, igsyerimdeki calismalarimi da olumlu yonde etkilemisti. Basarili
caligmalarim nedeniyle kisa zamanda seflik kadrosuna terfi etmistim.

TODAIE’de ¢alisma; egitim ve ¢alisma yasamimda bir doniim noktas1 olmustu.
Kamu Y 6netimi, Organizasyon- Metot, Halkla Iliskiler, Hukuk, Sosyoloji vb. konularda
uzmanlik egitimlerinin verildigi bu Yiiksek Egitim Enstitiisii’'nde, Siyasal ve Hukuk
Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Prof.Dr.Cemal Mihgiloglu (ayn1 zamanda TODAIE Genel
Miidiirii idi), Prof.Dr.Cevat Giray, Prof. Dr. ibrahim Yasa, Prof.Dr.Tahsin Bekir Balta,
Prof.Dr. Miimtaz Soysal ve TODAIE’de kadrolu olarak da fhsan Kuntbay, Visalettin
Pekiner, Kenan Siirgit, Selcuk Yalgindag, Mustafa Tosun, Edip Atam gibi degerli
Ogretim tyeleri ders veriyordu. Sube Miidiirim Prof.Dr.Miimtaz Soysal’dan, ofis
islerimi tamamladiktan sonra, Hukuk Fakiiltesi’nde de 6grenci oldugum i¢in, Kamu
Yonetim Uzmanligr Programi (KYUP) derslerini izleyebilme izni de almistim. Hatta
iletisim derslerine Edip Atam Hoca’nin ricasiyla film makinesini kullanmasini
ogrenerek, uygulamali ve tartigmali derslere de katilma olanagini saglamistim. Bu
sayede hukuk, sosyal, siyasi bilimler konularinda egitim alir hale gelmistim. Universite
mezunlarinin katilabildigi bu egitim programina katilmak gelisimime ve gorevime
olumlu etkisi oldugu gibi, onore de olmustum.

Genel Miidiir Yardimcisi Thsan Kuntbay’in dikkatini ¢gekmistim, yayimi sonrasi
DPT’de rehber olarak kullanilan “Mehtap Raporu”nun hazirlanmasi c¢alismalarinda
gorev verilmisti. Bu sayede, Devlet Planlama Teskilati’'ndaki degerli otoritelerle
tanigsma ve mesleki kariyerimi tamamladiktan sonra da Bes Yillik Kalkinma Planlarinin
hazirlanmasi ekibinde de gorev alabilme olanagini elde edebilmigtim.

1. SOSYAL HiZMETLER AKADEMIiSi DONEMi
(1966-Haziran1971)

TODAIE 6gretim iiyeleri Prof.Dr. Ibrahim Yasa ve lhsan Kuntbay’in, ders
verdikleri Sosyal Hizmetler Akademisi (SHA)’nden haberdar olmus ve onlarin tegviki
ile ve daha once belirledigim yiiksek egitim hedefime uygun buldugum SHA dikkatim
cekmisti. Hocam Ihsan Kuntbay’m tamstirdigi, SHA’da 6grenci olan Kevser
Erezyilmaz ile arkadas olmus, Akademi hakkinda daha fazla bilgi edinmistim. Karar
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vererek, tekrar liniversite giris siavlarina katilmis, kazanarak kaydimi yaptirmistim.
Miilakatta, resmi tutum ve davranis aliskanligim nedeniyle, jiiri tiyesi Prof.Dr.Sema Kut
Hocam’1n, beni biraz ciddi mizagli bulmasi sonucu Akademiye yedekten girebilmistim.
Akademi’de devam mecburiyeti olmasi nedeniyle, iki yila yakin c¢alistigim
TODAIE’den, bir siire daha ise devam ettiysem de ayrilmak zorunda kalmistim.

Ayn1 zamanda, YOK tarafindan, sadece bir yiiksekdgretim kurumunda egitim
yapma ve se¢im zorunlulugu getirilmisti. Bu nedenle, bagka 6grencilerin de hakkini
yememek icin, Hukuk Fakiiltesi’'nden kaydimi sildirerek, Sosyal Hizmetler
Akademisi’ni tercih etmistim.

Mademki isi ve Hukuk Fakiiltesini birakmistim, Akademideki egitimime 6nem
ve agirhik vermem gerektigini diislinmiistiim. Diizenli, sistemli ¢alismam sayesinde,
egitimimi, mezuniyetime kadar basari ile siirdiirmiistiim. Okulda anketor, arastirmaci
vb. calismalara goniillii olarak katilmaya ¢aba gostermistim. Yaz tatillerinde, Imar ve
Iskan Bakanligi ve Iller Bankasi’nin Ankara Metropoliten Nazim Plan Biirosu’nda
sigortal, gecici kadro ile anketér ve arastirmaci kadrosunda goérev yapmistim.
Akademide egitim sirasinda verilen burs, mezuniyetten sonra (her yila karsilik 1 yil
boyunca) mecburi hizmet yapmay1 gerektirdigi igin 6grenci bursunu almamistim. Bos
zamanlarimda, kiitiiphanelerde okuma, inceleme calismalarima devam etmistim.
Calisirken ayirdigim birikimimle, Ingiliz Kiiltiir Dernegi ve ODTU Mustafa Parlar
Vakfi'nda verilen Ingilizce Egitiminin, konusma ve terciime smnifi dahil, tiim
kademelerini basari ile tamamlamigtim.

Akademide, dort yil (1966-1971) siiresince edindigim kazanimlarim, temel
teorik derslerde edindigim bilgilere, referans verilen kaynaklar1 da kiitliphanede
inceleyerek, kendimi tam donamimli hale getirmeye g¢aba gostermistim. Egitimim
siresince ve mezuniyetten sonra da bu aliskanligimi artirarak devam ettirmistim.

Akademik egitimin ilk yildan sonra, teorik derslerle birlikte uygulamanin
yliriitiilmesi ve rapor halinde sunum zorunlugu, yazi yazma yetenegimizi artirmisti.
Kurumlarda staj, uygulama zorunlugu da mesleki bilgileri kullanma, deneyim firsati,
meslegi kabullenme, tanitma ve hatta savunuculuk giicimiizii artirmisti. Adeta, staj
yaptigimiz kurumlarda bir meslek elemani gibi ¢aligma ve kendimizi ispat etme olanagi
verilmisti. Her zamanki yaklagimimla, mevcut durumu mesleki agidan nasil
gelistirebilirim, cabasi i¢inde olmustum. Grup calismasi, kisisel calisma ve toplum
organizasyonu ve kalkinmasi konularindaki uygulamalarim, inanilmaz bilgi, deneyim
ve becerileri kazanmama vesile olmustur.

1. Kisisel Calisma Uygulamasi (1967-1968)

Kisisel ¢alisma uygulamami, Ankara Keg¢idren Emniyet Cocuk Biirosu’nda
yapmistim. Once, Biiro kayitlarini inceleyerek konuya genel bakistan sonra, Kurum
Amiresi Hikmet Hanim’in izni ile, giindiiz-gece ekip uygulamalarina katilma firsati
yakalamistim. Giindiiz dilenen ve sokakta calisan cocuklari, gece sokakta basibos gezen
cocuklar1 toplamistik ve arabaya sigmadiklar1 i¢in Anafartalar Merkez Karakolu’na
gecici olarak toplamistik. Ekip, gece uygulamasinda, hava soguk oldugu i¢in, daha
onceki deneyimlerine gore, genellikle tren gar veya otobiis terminallerinin dinlenme
salonlart mekanlarinda, ¢ocuklar1 yakalamislardi. Bir yakalama tur da, Ankara Siyasal
ve Hukuk Fakiiltelerinin Kalorifer Kazan Dairelerinin disariya agilan havalandirma



boliimlerinde, sicak 1s1 etkisinden yararlanmak {izere, kartonlardan yataklari tizerinde
uyurlarken ¢ocuklar alinmiglardi. Anafartalar karakoluna bir resmi midibiis istenerek,
cocuklar balik istifi gibi araca bindirilip Emniyet Biirosu’na nakledilmislerdi.

Cocuklar, Emniyet Cocuk Biirosu’nda, ranza tipi yataklarin oldugu genis bir
odada, kirli iist baslari ile, yine balik istifi yatmaya birakilmislardi. Uziilerek izledigim
tim bu uygulamalari, ¢ocuklarin tutum ve davraniglarindan gayet aliskin olduklar
anlasiliyordu. Biiro Amiresi sabah geldiginde, tutulan kayitlar1 incelemis, yakalanan
cocuklara, evlerine gitme, sokakta gezmeme, okullarina devam etmeleri konusunda
nasihatte bulunmustu. Amirenin talimati ile ¢ocuklarin ellerine 1.00 TL dolmus parasi
verilerek, Biiro’dan serbest birakilmislardi. Genel Miidiirliikten gelen talimatla bu
uygulamalarin her ay rutin olarak yapildigi, kayitlar tutulduktan, istatistiki tablolar
doldurulduktan sonra c¢ocuklara nasihat verilerek kendi hallerine birakildiklar
anlasilmisti. Emniyet Cocuk Biirosu’nda sosyal hizmet adina yapilacak pek ¢cok hizmet
ac181 vardi. Kisisel caligma dersi stajyer 6grencisi olarak, durumu ve 6nerilerimi raporla
paylasmaktan baska bir sey yapamamigtim.

Emniyet Cocuk Biirosu’nda, hirsizlik yapan ve evden kagan 10-12 yaslarinda
iki gocugu ve Istanbul’a artist olmak i¢in evden kagan ve otogarda yakalanan 15 yasinda
bir geng kiz1 kisisel vak’a calismasi olarak se¢mistim.

Kisisel vakada agirlikla ilgilendigim, hirsizlik yapan cocugun ikamet ettigi
semt, Ankara II'i Aktepe/Kegcidren, planli ve diizenli gecekondu yerlesim yeri idi.
Cevre, ev, aile, igyeri ziyaretlerim ile ¢gocugun hirsizlik nedeninin, ekonomik kékenli
olmay1p, anne-baba anlasmazlig1 nedeniyle kasith islenmis su¢ oldugu anlasiliyordu.
Cocugun, icine kapanik, c¢evresi ile konusmayan, diismanca ve sert tutum ve
davraniglarinin oldugu degerlendiriliyordu. Eve gelmedigini 6grendigim babasinin,
gelmeme nedeni ile gocugun anneyi su¢ladigr anlasiliyordu. Anneye laf getirmek igin
cevre evlerden ufak seyler calmakta oldugunu belirlemistim.

Ailede bir abla ve bir kiiclik erkek kardes daha vardi. Anne ev kadmi idi,
calismiyordu. Evin i¢ ve dis mekan1 diizenli ve temizdi. Babanin eve ekonomik destek
oldugu anlasiliyordu. Kahvehane sahibi babayi1 isyerinde ziyaret etmek zorunda
kalmistim. Baba, c¢ocugunun hirsizlik sugu islemis olmasi ve Emniyet Cocuk
Biirosu’ndan resmi olarak gorevlendirilmis oldugum i¢in beni kabul etmek ve dinlemek
zorunda kalmisti. Baba ile ¢ocugunu ve kendisini suglamak igin degil, sorunu
coziimlemek icin, aile iligkilerini ve hirsizlik yapan ¢ocugun durumunu goriismiistiim.
Isbirligine hazir oldugunu ifade etmisti.

Baba, isi geregi eve ge¢ gelme nedeniyle esinin devamli suglamasi sonucu, eve
gelmemeyi tercih ediyordu. Baba, pek onaylamadigi halde baska bir kadinla iligskiye
basladigini, ama bu durumdan da hosnut olmadigini agiklamisti.

Uzun goriismeler sonrasi, anneye, esinin isi nedeniyle eve geg¢ geldigini ve bu
durumu anlayisla karsilamasi konusunda telkinde bulunmustum. Baba capkinligi
birakacagina s6z vermisti. Eve buzdolab1 ve bir televizyon almisti. Sorunlu oglunun
istegi lizerine bir kanarya hediye etmisti. Aile liyeleri arasinda iliski daha diizenli hale
gelmisti. Hirsizlik yapan ¢ocuk suskunlugunu bozmustu, saldirgan tavirlari da azalmasti.
Anne suclamay1 birakmis, baba da diizenli olarak, ge¢ de olsa eve gelir hale gelmisti.

Mesleki bilgi destegim ve rehberligim sayesinde, sorunun staj siiresi ig¢inde
basari ile ¢oziimlenmesi miimkiin olabilmisti. Cocugun hirsizlik sugundan ceza almasini
da engelleyebilmistim.
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Bu vak’a calismamin sonug¢ raporu, yaklasik kirk sayfaydi. Hocamiz Nihal
Turan tarafindan, birka¢ 6grenim doneminde, Akademi 6grencilerine 6rnek “Veli Ala
Vak’a Calismasi” kisisel ¢aligma 6rnek vakasi olarak tartismaya sunulmustu.

Diger kisisel vak’a ¢alismam da ailede babanin anneyi terk etmesi sonucu,
gecekonduda, oturulamayacak derecede sagliksiz kosullardaki konutta, ev hanimi olan,
hasta anneden baska kimsenin kalmadigini belirlemistim. Anne ile yaptigim goriismede,
devamli hastaligindan sikayet etmisti. Annenin ¢ocuklariyla ilgilenememesi nedeniyle,
iki ¢ocugunun sokaklarda yasadigi anlasiliyordu. Evden kag¢an ¢ocuk vakamin, abiyi
ornek alarak sokakta dilenerek yagamini siirdliirmeye c¢alistigini belirlemistim. Saglik
sigortasi olmayan anneyi ticretsiz saglik kontrolii ve tedavi ettirebilme, aileye diizenli
asevi yemegi, giyecek, bazi gerekli ev esyasi saglama disinda bu aileye katkim
olamamusti.

Vak’a inceleme raporumda, resmi makamlarin ¢ocuklari toplama ve nasihat
verdikten sonra, istatistik tutarak, tekrar sokaga birakmalarinin sorunun ¢6ziimiine en
kiigtik katki saglamadigini kaydetmistim. Sosyal hizmet adina yapilacak ¢ok hizmet
vardi. Calisma siiremin sinirliligi nedeniyle, hi¢c degilse, bir sivil toplum orgiiti
olusturulmasi 6nerilerimden 6teye gecememistim.

Evden kacan genc¢ kiz ile yaptigimiz bir dizi goriismeyi, ailesine teslim
edildikten sonra da siirdiirmiistiim. Kisisel ¢alisma uygulama déneminde, yine staj siire
sinirliligr nedeniyle, bu geng kiza ailesinin daha fazla ilgi gostermesi yoniinde aileyi
telkinden Ote bir ¢alisma yapilamamustir.

2. Grup Cahsmasi Uygulamasi (1969-1970):

Grup calismasi uygulamami1 Ankara Aktas Yetistirme Yurdu'nda yapmistim.
Yurt Miidiirii bizlere uygulamalarimizda biiyiik kolaylik ve destek saglamist.
Yetistirme Yurdu, anne veya babasi veyahut ikisi de olmayan, diger deyisle, cocuklarin
yetismesi i¢in uygun olmayan ailelerin korunmaya muhtag ¢ocuklarinin barindigi bir
kurumdu. 2 Hedef ¢alisma grubum 12-18 yas grubundaki erkek ¢ocuklardi. 18 yasini
dolduran ¢ocugun yurt ile iliskisi kesiliyordu. Erkek ¢ocuklar, kisa siirede is hayatina
atilabilmeleri i¢in, mesleki egitime yonlendiriliyorlardi. 18 yasinda, bir ise veya egitim
kurumuna yerlestirilememis ¢ocuklarin kalabilecekleri bir kurum veya mekan
bulunmuyordu. Bu durum Kkiz ¢ocuklari i¢in, riskleri daha fazla sorun olusturuyordu.

Kurum bakiminda, bu yas c¢ocuklarin fiziki ve psiko-sosyal yapisinin iyi
degerlendirilerek, uygun rehberlik ve destek saglamanin 6nemi ¢ok biiytiktii.

Bu yas grubu erkek ¢ocuklar1 daha iyi anlayabilmek ve iyi iletisim kurabilmek
adina. adolesan ve genglerin fiziki ve psiko-sosyal yapi ve gelisim oOzelliklerini
incelemistim. Yetistirme yurtlarinda, ailelerinden uzak kalan g¢ocuklarin davranis
Ozellikleri ve sorunlarina iligskin kaynaklar1 taramigtim, odaklanarak incelemistim.
Kurum, Milli Egitim Bakanligi’na baglh oldugu i¢in, Kuruma atanmis 6gretmenlerin
goriis ve Onerilerini almistim.

Cocuklarla toplu 6n goriismeler yaptiktan sonra, yas1 dikkate alarak, 12-14 ve
15-17 yas gruplarindaki erkek c¢ocuklardan, gonilliiliik esasina gore iki grup
olugturmustum. Her iki grupta da ilk toplantilarda onlarin ilgileri ve sorunlar
konusunda, miidahale etmeden, karsilikli goriis alis-verisinde, gbézlem ve izlemde
bulunmustum. Okul egitiminden arta kalan, bos zamanlarinda, ilgilerine gére aldigimiz
kararlar ¢ercevesinde, ortak etkinlikler gerceklestirmeye calismistik. Calisma ilkem;
cocuklar1 gelecege yonelik diisiinmeye, ilgileri ve egitimlerine uygun meslek ve is
segimine yonlendirmekti. Toplanti aktivitelerini de buna uygun secerek, grup
dayanigmasi icinde alternatifleri, kendilerine uygun egitim konusunda tartigmalar
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yapmakla beraber, asamali eylem Kkararlart onlara aldirmay1 tercih etmistim.
Aktiviteleri onlarin seviyesine uygun dogrultuda oyunlar araciligi ile kendilerini
yonlendirme ve destekleme yapiyordum.

Ornegin, Tiirk Hava Kurumu’ndan (THK) maket ugak yapim malzemesi temini
ve yapimi aktivitesinde; amacli ve kontrollii grup tartigmalar1 yiirliterek hem
paylagimlarini ve hem de alternatifli ¢6ziim Onerilerini tartistyorduk. Gruptaki ¢ocuk ve
gengleri; arastirma, bulma, mevcut durumu en iyi sekilde degerlendirme ve gelecegi
planlama, yasama daha fazla adapte olma ve baglanma konularinda, etkinlikleri arag
olarak kullanmay1 saglamistim. Bana ters gelse de ilk iki aktivite bulusmamizi, onlarin
aldiklar1 karar geregi, piknik yapar gibi vakit gecirmekten hoslandiklari, Yetistirme
Yurdu yakinindaki mezarliktaki yesil alaninda yapmistik. Ugak maketlerimizi bu alanda
birlestirerek tamamlamis ve yaptigimiz ucaklar1 mezarliktaki bos yesil alanda
ugurtmustuk.

Calismalarin baginda, konular1 ve ¢alismalari alaya alma yoniindeki egilimleri,
hoslanacaklar1 somut etkinliklerle baglayarak ilgi katihm ve katkilarmi
saglayabilmistim. Sonraki toplantilarimizi, onlar1 ikna ederek Yurt bahce ve
salonlarinda gerceklestirmeyi basarabilmistik. Ozellikle, onlarin kendilerini ifade edici
sohbet ve oyunlarla, onlar1 daha iyi anlama ve normal yagama uyum, gelecegi planlama
konularinda destek vermeye c¢alismistim. Bazilar1 uygulamalardan o kadar memnun
kalmiglardr ki, Yetistirme Yurdu disi, 6rnek olusturabilecek, amagh gezi ve kurum
ziyaretlerinde bulunmaya baslamistik. Grup ¢alismalarinin son zamanlarinda, ortaklasa
yapilabilecek, uygun faaliyetleri kendileri belirlemeye ve uygulamaya baglamislardi.
Onlarin diizenledigi baz1 faaliyetlere grup disindan da katilimlar oluyordu,
yonlendirdigim etkinlikleri disaridan zevkle izliyordum.

Burs alarak yiiksek6grenime devam edebilmeleri ve egitimleri siliresince
ogrenci yurdunda kalabilmeleri konusundaki tartismamizda katilim fazla olmustu. Staj
calismasini, zamaninda ve basari ile tamamlamistim. Bu calismam da “Ornek Vak’a”
egitim materyali olarak, Akademi 6grencilerine sunulmus ve tartigilmisti.

Yetistirme Yurdu, bir meslek okulunun yaninda idi. Yetistirme Yurdundaki
cocuklar, genellikle,18 yasindan sonra yurtla iliskilerinin kesilecegini bildikleri i¢in
ogretmenlerin de tesviki ile, bu mesleki okula giderek, kisa yoldan bir meslege atilmay1
tercih ediyorlardi. Normal liseye giden sayisi azdi. Buna ragmen, yapilan grup
caligmalar1 sonrasi, meslek okuluna da gitse, bir yiiksek okula devam etmek isteyen
sayis1 artmisti. Grup i¢i dayanigsmasi dogmus, arastirma ve inceleme sonrasi,
alternatifleri degerlendirmeden karar almama konusunda goriis birligine varmislardi.

Son grup toplantilarini takiben, Kurum 6gretmenlerinin de katildigi, biiyiik grup
final toplantisinda; o giine kadar neler yaptiklar1 ve kazandiklar1 bilgi ve deneyimleri
onlarin anlatmasini, dgretmenlerden beklentilerinin neler olabilecegini sunmalarin
saglamigtim.

Caligmalarimiz tamamlandiktan sonra bazi grup iiyeleri, beni Akademide ziyaret
edip edemeyeceklerini sormuslardi. Onlara kendilerinin ¢alismalarimizdaki yontemi
kullanarak her karar1 kendilerinin alabilecegini, bu konuda birbirleriyle grup
toplantilarina devam edebileceklerini hatirlatmistim. Ayrica rehber dgretmenlerin de
kendilerine yardimci olabileceklerini belirtmistim. Akademide yogun egitim
programlari sirasinda bana ulagamayabileceklerini hatirlattim. Buna ragmen, baz1 grup
tiyeleri, beni, Akademide ve ileriki donemlerde, isyerlerimde ziyaret ederek, rehberlik
ve danigmanligimi talep etmislerdi. Beni ziyaret eden bu gruptan, sair, ressam, egitmen
ciktigini hatirlryorum.
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3. Toplum Organizasyonu ve Kalkinmas1 Uygulamasi (1970-1971):

Akademi son smifta, “Toplum Organizasyonu ve Kalkinmasi Dersi”
uygulamasi konusunda, Ankara Golbas1 Ilgesinde Tiirkmen K&yii olan, Velihimmetli
Koyt’'nde, sozlim, smif arkadasim Tilin Efeogullar1 ile birlikte staj yapmamiz
planlanmisti. Sabahlari, tiim sinif arkadaglarimiz sar1 renk okul otobiisleri ile Golbasinin
ayr1 koylerine birakiliyor, uygulama sonrasi, aksamlar1 ayni yolla okul Oniine geri
getiriliyorduk.

Tiilin, Koyilin kadimnlari, ben ise erkeklerle birlikte uygulama yapmus, ortak
etkinliklerde yine bir araya gelmistik.

Ogrenci olaylarmin yogun oldugu bir dénemde toplum stajina baslamistik.
Meslegimizin basindaki “sosyal” kelimesinden koyliiler ¢cok rahatsiz olmuslardi; bize
adeta terorist gozii ile bakiyorlardi. Uygulamanin baglarinda, ortak etkinliklerde karma
bir grup kurmaya cabaladiysam da gen¢ erkek kdyliileri gruba dahil edememistim.
Resmi gorev yazimiz olmasina ragmen, yasl koyliiler bizi g6z hapsine almiglardi.

Koy’iin muhtari, 6gretmeni, imami1 ve yaslilar1 ile, Ky Odasi’nda biraraya
geliyor, koyilin gereksinimlerini, Onceliklerini tartisiyorduk. Kdy’iin imaminin ters
tutum ve tavirlari, okuldaki tek 6gretmenin sessiz kalmasi ve kdydeki silahli ¢atisma
calismalarimizi olumsuz etkilemeye baslamisti. Kisacasi olumsuzluklar etkin
caligmamizi engelliyordu. Kaymakamlik’in resmi yazisi ile hizmet yapacagimiz i¢in de,
bizlere olumsuz cevap veremiyorlardi.

Meslektasimla birlikte, bize destek vermesi i¢in cami imaminin evine
yaptigimiz ziyarette, bizimle is birligi yapamayacagi, ancak ¢alismalarimizi
engellemeyecegi sozii alabilmistik. Koyiin ileri gelenlerinin baskici tutumu nedeniyle,
tek olan okul 6gretmeni de gereken destegi vermekten c¢ekiniyordu. Coban képeginin
bir koylii kadina saldirarak hastanelik etmesi sonrasi ¢ikan silahli ¢atismada Koy’ de
biiyiik gerginlik ¢ikmisti. Jandarmanin miidahalesi ve Koytin ileri gelenlerini devreye
sokarak, bizlerin de destegi ile, ihtilafli taraflar1 da baristirmay1 basarabilmistik. Ancak,
Koy’de bir kopegin, bir kadina gore daha iistiin tutuldugunu tiziilerek gérmiistiik.

Komsu Ballikkuyu Koyii’nde, toplum uygulamasi yapan arkadasimizdan,
“Giizellestirme ve Kalkindirma Dernegi” ve kooperatif, halk egitim ¢alismalar1 gibi
olumlu baz etkinliklerin varligin1 6grenmistik. Gogmen Koyt arazisinin yemyesil,
bakimli, verimli iiretim bi¢imi ile farklt bir sosyo-ekonomik yapisinin oldugunu
gozlemlemistik. Talebimiz ve meslektasimizin destegi ile, Ballikuyu Koyi
Mubhtarliginin davetini saglamistik. Tesvikimizle Velihimmetli Kdyii ileri gelenlerinden
bir heyetle birlikte, Ballikkuyu Koyii’ne ziyarette bulunmustuk. Kadinlardan bir grup
da halk egitim ¢alismalarin1 ve bizler igin diizenlenen sergiyi ziyaret etmislerdi. Koy
faaliyetleri konusunda ayrintil bilgi edinmistik. Goriismeler sonrasi, iki kdy arasinda is
birligi yapma goriisii saglanmisti. Kdyde yapilan genis oturumlu toplantida, kdyii
gelistirmek i¢in “Velihimmetli K&y i Kalkindirma ve Gelistirme Dernegi” kurma karari
alinmasini saglayabilmistik.

Bu arada pek ciddiye alinmayan, ilkokulu dahi bitirememis muhtarin yerine,
onun degistirilerek daha nitelikli ihtiyar heyeti iiyesinin muhtar olarak gérev almasini
basarabilmistik. Koy’lin yaslilari, stajyer olarak bizlerin K&y’iin yararina calisma
yapabilecegimize ikna olmuslardi. Dernek kuruculari arasina katilmalari igin, sonraki
toplant1 ve aktivitelere kdy genglerinin, 6gretmenin ve cami imaminin da aktif katilimini
saglayabilmistik. Kaymakamlik ve Belediye ile iliskileri artirmis, K&y Dernegini
resmen kurmasini basarabilmistik.
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Yapilan plan ve alinan kararlar dogrultusunda; belirlenen onceliklere gore,
aktiviteler hizla gergeklestirilmeye baslanmisti. K6y meydaninin diizenlenmesi, okul
bahgesinin ve mezar ¢evresinin duvarla korumaya alinmasi, kdyiin okul ve mezarligin
uygun agaclarla agaglandirilmasi, koy meydanindaki ¢esmenin, su yolunun ve derenin
1slah edilmesi, ¢amasirhane yaptirilmasi, kdye ulasim yollarinin stabilize kaplanmasi,
toprak analizinin yaptirilarak, topraga uygun liriin se¢ilmesi ve iiretilmesi, pazarlanmasi,
hayvancilikta verimin artirilmasi ve veterinerle yakin iliski kurulmasi, kdy halkinin
saglik kontroliinden gegirilmesi, tuvaletlerin saglik kosullarina gore diizenlenmesi,
haseratla miicadele edilmesi, hijyen kurallarina uyulmasi, kadinlara el sanatlari
konusunda bilgilendirme ve rehberlik yapilmasi vb. pek ¢ok alanda basarili ¢aligsmalar
gercgeklestirilebilmistir.

Ancak, daha sonra koylii kadinlarin yeni tahil tiretiminin evde kullanimindan
memnun kalmayarak, kendileri i¢in eskiden kullanilan tarim iirlinlerini de ayrica
ektirdikleri izlenmistir. Izlemde, hizmetin basar1 ile siirdiiriilebilirliginin saglanmis
oldugunu, ana yola daha kestirme yol yaptirdiklarini, kdy ¢ocuklari i¢in baslatilan kitap
kampanyasi sonucunda okulda kiitiiphane kuruldugunu 6grenmistik.

Mezuniyet sonrasi kdyliiler bir siire bizlerle temas1 kesmemislerdi. Yillar sonra,
Saglik Bakanligi’nin talebi iizerine Golbasi’nda yeni saglik ocaklari kurmaya uygun
koylerin se¢imi i¢in gorevlendirilmistik. Hifzissthha Okulu saglik ekibimizle yaptigimiz
ziyaretler sirasinda, Velihimmetli Koyli’nde, kendimi tanmitmadigim halde, ekip
arkadaglarimdan birinin bana ismimle hitap ettiginde, muhtarin elime sarilarak 1srarla
Opmeye c¢alismast ve koyliilerin sicak ilgisi unutulmaz bir andi. Kisacasi, mesleki
toplum ¢alisma uygulamamizin topluma yarariin agik bir gostergesi olmustu.

Akademideki alan uygulamalarinin kisi, grup ve topluma yararlar1 yukaridaki drneklerle
acikca sunulmaya ¢alisilmistir. Ayn1 zamanda mesleki deneyimle; mesleki bilgi, beceri
ve giiven duygularimizin artmasi, meslege bagliligimizi, savunuculugumuzu da olumlu
yonde etkilemistir. A¢ik 6gretimle, uygulama yapilmadan meslek elemani yetistirilmesi
yaklasiminin, uygun olmadigi gériisiimu takdirlerinize sunuyorum.

Akademi mezuniyet tezimiz, “Ankara Sanayi Bolgelerinde, sanayide ¢alisan
ciraklarin sorunlar1” ile ilgili uygulamali ¢alismamizi grup olarak gergeklestirmistik.
[leriki yillarda, Aile Sagligi Doktora tezimi de bu konuda yapmigtim.

4. Ogrenci Dernegi ve Fikir ve Tamitma Dernegi Bagkanhg

Akademi’de, Ogrenci Dernegi ile Fikir ve Tanmitma Dernegi Baskanligi
gorevlerimi de yiiriiterek sosyal aktivitelerin icinde etkin olarak yer almistim. Bu
donemde, meslegimizin tanitimina agirlik vererek ve gelir saglayict mesleki amblemli
dosya, dosya kagidi ve zarf basimi, banka ve 6zel kisilerden reklam alarak Sosyal
Hizmet Gazetesi vb. ¢ikartmaya baslamistik. Toplantilar ve meslege yonelik seminer,
konferans, panel diizenlemesi, bu tiir toplantilara katilarak, bilgilendirmeler yapmak,
ogrencilerle ilgili kosullar1 gelistirmek iizere, basta Akademi YoOnetimi ve ilgili
kuruluglarla iligkilerde bulunmak, c¢esitli platformlarda o6grencileri temsil etmek
konularinda aktif ve basarili etkinliklerde bulunmustuk.
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Dernek olarak, Tiirkiye nin her Bolgesine, meslek elemanlarinin ¢alistigt kurumlara,
mesleki tanitim ve dayanisma turlari diizenlemistik. Bu gezilerde okulumuza tahsis
edilen ve toplum organizasyonu faaliyetlerinde kullanilan sari1 renkli iki 6grenci
otobiislinli, benzin paralarin1 karsilayarak kullantyorduk. Gezileri sosyal hizmet
kurumlarmin bulundugu yorelere gore diizenliyorduk. Katilan 6grencilere hem
kurumlar1 tanitarak meslegi tanima ve dayanismasini sagliyorduk, hem de kurumlarda
gorev yapan sosyal hizmet uzmanlarini ziyaret ederek destek vermeye c¢alisiyorduk.
Gittigimiz illerde gezip goriilecek yerlere ziyaret programimizda yer aliyordu. Talepleri
zor karsiliyorduk. Dernek araciligi ile ¢ikarttigimiz sosyal hizmet gazetelerini licretsiz
dagitiyorduk.

Dernek Baskani olarak, Gazetemizde kdse yazisini ve bilimsel makaleyi ben
hazirliyordum. Mesleki haberler yaninda, 6grenci arkadaslarimizi da mesleki bilimsel
caligmalarint  yayimnlamaya tesvik ediyorduk. Yurtdist izlemlerde bulunarak,
meslegimize iliskin yaymn ve uygulamalar hakkinda bilgi veriyorduk. Imkanlarimiz
gelistikge, 6nce gazetemizin tirajin1 artirmistik, daha sonra 6nceden ara verilen mesleki
biilten cikartma etkinligine ekip calismasi ve Ozveri ile baslamistik. Ancak, yogun
ogrenci olaylarinin baglamasi, bazi aktivitelere engellerin getirilmesi sonucu, son
mezuniyet donemimiz sikintili ve kesintili etkinliklerle gegmisti.

Ankara Yenisehir Halk Sokak’ta, bes katl1 bir binada siiren egitimimiz, yine bu
binada tamamlanmisti. Saglik Bakani Prof. Dr. Tiirkan Akyol doneminde, Ankara
Kegidren’de, yeni insa edilen Sosyal Hizmetler Akademi binasinda gecikmeli olarak
mezuniyet torenimiz gerceklesebilmisti. Ama, 6zendigimiz halde, Kecioren’deki yeni
binada egitim yapma olanagi bulamamistik.

Ozetle, Akademideki egitim doneminde, mesleki bilgi ve deneyim edinme
cabalarima, TODAIE deki ¢alisma yasamimdaki bilgi ve deneyimlerimin oldukga
destegi ve rehberligi oldugunu belirtmek isterim.

IV. SAGLIK BAKANLIGI (1971 Haziran-Nisan 1972)

Mezuniyetten sonra, okulu birincilikle bitirenlere saglanan gérev segme hakkimi,
hocalarimin da tesviki ile, Akademi’de kalarak asistan olmay1 segmistim ve yetkililere
dilek¢emi elden sunmustum.

Ancak, kadro c¢ikana kadar Saghk Bakanlii Sosyal Hizmetler Genel
Miidiirliigii’nde Tibbi Sosyal Hizmetler ve Rehabilitasyon Subesi’nde uzman olarak
gbrev yapmam istenmisti. Sube Miidiiriim, A.U. Dil Tarih Cografya Fakiiltesi Ingilizce
Boliimiinden mezun, sosyal hizmet konusunda ek egitim almis degerli yonetici, Sevin
Giiven idi. Saym Giiven’in ilgi, rehberligi ile, tibbi sosyal hizmetler ve rehabilitasyon
hizmetlerinde c¢aligsanlart ve mevcut uygulamalari, varsa sorunlari belirleme ve
gelistirme plan1 yapmigtim.

Hangi saghik kurulusunda hangi uzmanin calistigi konusunda elimizde bir liste
olmamasi nedeniyle, Bakanlik Personel Genel Mudiirliigii’ndeki kayitlardan, bu alanda
calisan meslektaslarimizin hangi saglik kurumlarina atandiginin listesini ¢ikartmigtim.
Bu alanda calisan meslektaslarimizin ortak sorunlarini, ¢6ziim Onerilerini belirlemek
amaciyla bir dizi ortak toplanti gerceklestirmistim. Alinan kararlar dogrultusunda;
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Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile isbirligi i¢inde, kisa siirede, “Tedavi Hizmetleri
Yonetmeligi” kapsamina, “Tibbi sosyal hizmetlerin tanimi, gorev, yetki ve
sorumluluklara” yer verilmistir. Yonetmelik’in kiyafet boliimiine de, kendi ¢izimim ile
0zel giysi modelini ekleyerek, saglik kurumlarinda, diger saglik meslekleri arasinda
kimligin yer almasi saglanmisti.

O donemde, meslegimiz saglik hizmetleri kapsaminda sayilmasina ragmen,
tedavi kurumlarinda, Tam giin (full-time) ek 6demesi saglik calisanlarina 6denirken,
meslektaglarimiz bu ek 6demeden yararlanamiyordu. Yine aldigimiz karara gore, bu
kurumlarda goérev yapan meslektaslarimizin, yasa geregi, Danistay’a ferdi olarak
bagvurarak, ¢alistiklari siireyi igeren geriye doniik donem dahil, kayip haklarini almalari
miimkiin olabilmistir. Bunun sonucunda diger alanda gorev yapan meslektaslarimizin
da tedavi kurumlarinda ¢aligma talepleri artmis oldu ve olanak bulanlarin saglik
kurumlarina atamalarinin artmasina yol a¢ilmisti.

V.  ASKERLIK HIiZMETI (Nisan 1972- Eyliil 1973)

Akademiden mezun oldugum yila kadar, sosyal hizmet uzmanlari, askerlik
hizmetini saglik sinifinda yapiyorlardi. Saglik siifinda askerlik gorevini yapabilmek
icin bagvuruda bulundum ve askerlik sirasinin bes yil sonra bana gelecegi belirtildi.
Basvuru sonucuna gore, is planlarimi1 yapmis, meslektasimla evlilik i¢in hazirliklarimizi
da neredeyse tamamlamistik.

1. Rutin askerlik hizmetleri

Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan, “31 Agustos tarihine kadar askerlik karari
aldirmis sosyal hizmet uzmanlar1 karma smifta 114.Dénemde askere alinacaktir”
aciklamasi ile, meslegimizin saglik sinifindan ¢ikartilmasi ve aldirdigim karar geregi ilk
celpte, karma sinifta degerlendirilmistim. Tiim gelecek yasam planlarim alt-iist olmustu.
Evlilik hazirliklarim1 askiya almak zorunda kalarak, 1972 Nisan Ayi’nda, askerlik
gorevime baglamistim. 114.ncii Dénem Askere alinan yedek subaylar, bizden 6nceki ve
sonraki devreler dort ay kisa siire askerlik yaparken, bizler 18 ay tam siire askerlik
gorevi yapmistik.

2. Personel ve Moral Subayi (S-1) olarak:

Balikesir Ordonat Sinifi’nda alt1 ay temel egitim sonrasi, kura ile kita hizmetim
Edirne Kesan Ordonat Taburu olarak belirlenmisti. Balikesir’den Edirne Kesan’a gegis
icin verilen on bes giinlik gecis donemde, yarim kalan nikah islemlerimizi
biiyiiklerimizin talebi iizerine tamamlamigtik.

Kesan’da kita hizmeti olarak; ordonat karargah binasinda, personel ve moral
subay1 (S-1) statiisiinde bir y1l meslegimi icra etmistim. Tabur komutaninin izniyle,
benden sonra Tabura gelen biri mimar, digeri mithendis iki astegmen ile birlikte, tabur
kampiisiine, prefabrik yeni eklemelerle birlikte, insaatla, dershanelerin, koguslarin,
yemekhanelerin, ¢ay ocaklarinin, kantinin, depo ve isyerlerinin, nébetci kuliibelerinin,
saglik kosullarina uygun mekanlar olarak yenilenmesini ve diizenlenmesini saglamistik.
Karargah girisine, 0zglin Atatiirk biisti insa edilmesini saglamamiz da taburun
goriiniimiinii olumlu yonde etkilemisti.
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3. Er-Erbas Egitim, Ekonomik Durum Ve Aile fliskilerinin incelemesi

Karargahtaki askerlere rutin askeri egitimlere devam ederken, onlarla yaptigim
sOyleside pek cogunun kisisel ve ailevi sorunlart oldugunu degerlendirmistim. Bir 6rnek
calisma olabilir diisiincesi ile taburdaki eratin askere gelme ile geride biraktiklar
aileleri ile iliskileri ve kisisel sorunlar1 yoniinde bir arastirma gergeklestirmeye karar
vermistim. Arastirma bulgularina gore, askerlerin sorunlarina yonelik kisisel ve grup
olarak rehberlik ve psiko-sosyal destek vermeye ¢alismistim.

Askere alinanlarla ilgili aile iligkilerini ve kisisel sorunlarini ortaya koyucu bu
ornek ¢alismayi, MSB’na iletmeyi planlamistim. Ancak, hizmetin yogunlugu nedeniyle,
bu ¢alismay1 ne rapor etme ne de yayinlama firsatim olamamusti.

4. Psiko-sosyal destek hizmetleri

Bu arastirma sonucuna gore, askere, egitim, grup ve kisisel rehberlik ve psiko-
sosyal destegi saglamaya calismakla kalmamistim, astsubay ve subaylardan da
taleplerin olmasi nedeniyle, askerlik siiresince mesleki uygulama olarak, grup ve kisisel
danismanlik ve egitim hizmetlerinde bulunmustum. Hatta mezuniyet sonrasi da iki
subay ve iki ere kigisel rehberlik destegim devam etmisti. Bir listtegmenin ise, Bakirkoy
Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi’nde tedavi gérmesini saglamistim.

5. lletisim ve yardimlasma destegi:

Bir astsubayla benim sorumlulugumda, erat i¢in ayri, subay ve astsubaylar i¢in
ayr1, hijyenik kosullara uygun yemekhane ve ¢cayhane olusturmustuk. Boylece, gerekli
hallerde, birbirleri iletisim saglayici bir ortam olusturmustuk. Ayrica, kantin kurarak
uygun fiyatla yiyecek igecek ve bazi ihtiyag malzemelerini karsilamalar1 mimkiin
olmustu. Hatta subay ve astsubaylarin ev ihtiyag listesine gore yeni cesit malzemeler
sunabilir hale gelmistik.

b

Ayrica, personelin yararlanabilmesi i¢in, sorumlulugumda “Yardimlagsma Fonu’
olusturmustum. Istekliler arasindan, maaslardan belli miktar kesinti ile diisiik faizli
toplu para alabilme kaynagi yaratmistim. Askeriyede olan subay astsubay arasindaki
siif farkini iletisimle asgariye indirmeyi bagsarmistim.

Subay ve astsubay orduevi sorumlulari ile iletisim kurarak, aileler i¢in Kesan’da
smirli sosyal aktiviteler diizenlenmesine destek vermistim. istanbul’dan davet ettigimiz,
dostumuz Rana ve Selguk Alagdz kardeslerin konseri oldukca ilgi gormiis, Kesan
halkina da konser diizenlenmisti.

6. NATO hizmetleri

Timen Komutani, Taburdaki gelismeleri duymus, Taburu ziyaretinde &zel
olarak kutlamakla kalmamasti, iki astegmene Tiimendeki iyilestirme c¢alismalarinda da
gbrev vermisti. Yabanci dilimin olmasinin anlasilmasi nedeniyle de Tiimen’in NATO
hizmet ¢aligmalarina da destek verir hale gelmistim.
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VI. CALISMA BAKANLIGI (CB) iS ve iSCi BULMA KURUMU(iiBK)
GENEL MUDURLUGU

(Eyliil 1973-Nisan 1975)
1. Sakatlarn istihdami Cahsmalari

1973 Eyliil Ayr’nda askerlikten terhis edildikten sonra, Saglik Bakanligi’nda
yeni kadro ve atamalarin dondurulmus olmasi nedeniyle, Akademideki asistan
kadrosuna atanabilmem yine gerceklesememisti. Askerlik nedeniyle ayrildigim gorev
olan T1bbi Sosyal Hizmetler ve Rehabilitasyon Subesine degil, istegim disinda, Genel
Miidiirliik blinyesinde Cocuk Hizmetleri Subesi’ne gorevlendirilmem ¢ikmisti. Yarim
kalan tibbi sosyal hizmetler ve rehabilitasyon hizmetlerinde calismay: istedigimi
belirtmeme ragmen, eski hizmete verilmemem nedeniyle, Bakanliktaki gorevi kabul
etmemistim.

CB Is ve Is¢i Bulma Kurumu Genel Miidiirliigii i¢ Plasman Daire Baskanlhig
Sakatlar ve Eski Hiikiimliiler Birimi’nde gérev yapan meslektaglarimdan, sakatlar
konusunda birlikte ¢alisma Onerisi almistim. Seflik Birimi’nde, Sef olarak Fatma Sevil
ve Nilgiin Geven isimli iki sosyal hizmet uzmani varken, sakatlar konusunda ben, eski
hiikiimliiler konusunda, daha 6nce cezaevi midiirligi yapmis sosyal hizmet uzman
Ahmet Pekeren, askerlik gérevimiz sonrasi ekibe katilmistik.

Istihdamda; sakatlar ve eski hiikiimliileri is igin talep eden hicbir isveren
bulunmadigi gibi, ise giriste saglam oldugunu gosteren saglik raporu ve sug islemedigini
gosteren adli sicili, dogruluk belgesi isteniyordu. Ama bu gruba giren vatandaslardan
gelen talepleri degerlendirme sorumlulugu bu subeye verilmisti. Uzmanlarin yaklagimi,
yazil1 ve sahsi gelen bagvurulara; insan onuruna uygun bigimde, isveren tarafindan talep
olmadig1, ancak yapacagimiz yasal ¢alismalar sonrasi yeni is olanaklari yaratma
cabasinda oldugumuzu anlatma 6tesinde bir destek saglanamiyordu.

Bu ¢aligma doneminde, sakatlarla ilgili is taleplerini degerlendirirken, sakatlarin
istidami i¢in karsilasilan sorunlar1 ve “saglam insana is bulamazken, sakatlara nasil is
saglayabiliriz” olumsuz goriislinii nasil ¢dzlimleyecegiz, konusuna odaklanmistik.
“Sakat” kelimesi toplumda ise yaramaz, topluma yiik, tiiketici bir grup olarak
degerlendiriliyordu. Oncelikle, mevcut durumu ortaya koyarak, herkesin, her an engelli
duruma diisecegi konusunda farkindalik yaratmamiz gerektigine karar vermistik.
Durum, eski hiikiimliilerde de benzer sorunlar igeriyordu. Meslektaglar aramizda is
boliimii yaparak, bir uzman rutin olarak engelli miiracaatlar ile, iki uzman sakatlarin
istihdam sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri ile, diger uzman ise eski hitkkiimliilerle ilgili bir
rapor hazirlayacakti ve zaman zaman ugras konularimiz hakkinda ekip ¢aligmasi ile
goriis aligverisinde bulunacaktik.

Yerli ve yabanci kaynaklar1 tarama, mevcut sorunlari listeleme, gelismis
iilkelerdeki mevzuat ve uygulamalar1 belirleme, mesai saatleri i¢indeki yogunlukta
miimkiin olamayacaktr. Ozveri ile, agirlikli olarak mesai saatleri disinda calisarak,
Fatma Sevil ile birlikte, “Sakatlarin Istihdam Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” Konulu iki
ciltlik bir rapor hazirlamistik. Yayinimizda mevcut durum degerlendirmesi ve proje
Onerilerimiz de yer aliyordu. Eski hiikiimliiler konusunda calisan uzman ise, ayni
icerikle eski hiikiimliller hakkinda rapor hazirlamisti. Raporlari, yaym halinde
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cogaltarak Genel Miudiirliik, Bakanlik ve ilgili resmi kurum, tiniversite ve sivil toplum
kuruluglarinin goriisiine sunmustuk.

Yaptigimiz toplantilar ve geri bildirimler sonrasi,631 Sayili Is Kanunu ve Deniz Is
kanunu kapsamina sakat ve eski hiikiimliiler i¢in belirlenecek oran dahilinde, resmi
igsyerlerinde ve 0zel isyerlerinde, isyerinde ¢alisan mevcut is¢ilerin %2’si oraninda
istihdam zorunlulugu getirilmesi Ongoriilmiistii. Yasal prosediire uygun olarak
girisimlerde bulunmustuk. Is birligi yaptigimiz kurum ve kuruluslarin da destegini
saglayarak, yogun ¢alisma ve izleme sonrasi, bu oran resmi kurumlar i¢in %1, 6zel
kurumlar i¢in %2 olarak resmen kabul edilerek, her iki Is Kanunu’nda da yer almusti.
Bu Kanun hiikmiiniin uygulamaya gegebilmesi icin asagidaki yonetmelik, karar ve
caligmalarin1 gerceklestirmistik:

e Daha Onceki Onerilerimize uygun olarak, sakatlarin istihdami icin, sakatlik
oraninin belirlemesinin, Sigortalar Kurumu Kanun ve talimatlardaki esaslarin
kullanilmasi ve saglik raporlarinin diizenlenmesi, itirazlarin ise hakem hastane
olarak, Ankara Numune Hastanesi tarafindan yeniden degerlendirilerek karara
baglanmasi konusunda Saglik Bakanlig1 ve Sosyal Sigortalar Genel Mudiirliigii
ile goriis birligine varmistik.

e Uygulamada, 6zellikle 6zel isyerleri, isyeri ortamlarinin sakatlar i¢cin uygun
olmadigimi gerekge gostererek veya istihdam etmek istedikleri engelli icin
saglamlarda dahi saglanamayacak nitelikler 6ngorerek istthdamdan kagindiklar
goriilmiistiir. Isyerlerinde sakatlik ¢esidine uygun olarak isyerlerinde diizenleme
zorunlugu getirilmistir. Agir igyerleri i¢in ise, yapilacak degerlendirme sonucu,
sakatlarin ¢alismasina uygun diizenleme yapilamamasi halinde; [iBK tarafindan
kurulacak korunmali is atolyeleri i¢in olusturulacak fona, galistiramayacaklari
her sakat i¢cin 6deme yapmalari uygun bulunmustur.

e Korunmali is atolyelerinin kurulus ve isleyisine yonelik ayr1 bir yonetmelik
gelistirilmesi kararlastirilmistir. Gorevi yerine getirmeyen resmi ve 6zel kurum
ve kuruluslar hakkinda yasal islem yapilmasi kararlastirilmis ve yasal ¢ergeve
olusturulmustur. Ayrica, ¢ikartilan kanun, yonetmelik ve genelgelerin
uygulanma esaslar1 konusunda Bolgesel egitimler gergeklestirilmistir.

Ancak, Kurumda calistigim dénemde, korunmali is atdlyelerinde, igyerlerinde
istihdam edilemeyecek engellilerin egitim ve istihdami i¢in bir proje gelistirilmesi
planlanmigsa da  yeni politik donemde  hizmetin  istedigimiz = hizla
gerceklestirilememistir.

[IBK’da, meslektaslarimla, sakatlarin istihdami ve is atdlyeleri acilmasi
konusundaki ekip calismamiz eksik kalmisti. Ama daha sonra, atandigim SAIG
Projesi’nin tamamlanmasi akabinde, Hifzissthha Okulu Sosyal Hizmetler Boliimii’nde
tekrar gorev almam sonrasi, Okula tayini ¢ikan Fatma Sevil meslektagimla birlikte,
yarim kalan sakatlar konusundaki ¢alismalarimizi, gelistirme firsatin1 bulmustuk.

2. TODAIE KYUP Lisansiistii Egitim Programima Katilma

Akademisyenlige katilamadigim igin, gittigim her kurumda hizmete uygun
egitim yapma karar1 almigtim. Siyasi dalgalanmalarin basladigi bu donemde, hizmetin
adeta durdurulmasi nedeniyle, daha 6nce planladigim ve ¢alistigim kuruma da uygun
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olabilecegini diisiindiigiim, TODAIE kamu y&netim uzmanhgi egitimi igin firsat:
degerlendirmenin yerinde olacagina karar vermistim.

1974-75 Egitim- Ogretim Doénemi’nde TODAIE deki Kamu Yénetimi Bilim
Uzmanlik Egitimini sinavina girerek kazanmistim. Uzmanlik programina devam
edeceklere, mevzuata gore, kamu kurulusunun icretli izin vermesi zorunlulugu
bulunmakta idi. Bu donemde, Kamu Yonetim Lisansiistii Programimni girebilmem ve
tamamlamam miimkiin olmustu. Mezuniyet tezim, “lIBK’da gérevli memurlarin is
hayatindan memnuniyeti” konusunda idi.

Aym yil, yabanci dil egitimimi devam ettirmek adina, girdigim Universite
sinavini kazanarak Gazi Universitesi Gece Ingilizce Egitim Ogretim lisans programina
devam etmeye baslamistim. Ama Akademide aldigim temel egitim derslerinden ayni
olanlardan muaf tutulma istegim kabul edilmemisti, ayn: dersleri yeniden almam
gerekiyordu. Bir siire sadece yabanci dil egitimine ve hobim olan resim dersine devam
edebilmistim. Ancak, B6lim Baskanligi gorevi yapan, tesadiifen Ankara Gazi Lisesi
sinif arkadasimin, siyasi olarak goriis farkliligi nedeniyle yasi ileri bir bayan 6gretim
iiyesine, yanimda hakaret ederek sov yapmasi, dosyami isteterek kaydimi sildirmeme
neden olmustu. Ancak, resim dersi 6gretim iiyesi Ressam Bahattin Akay’dan 6zel olarak
egitim almaya devam etmistim.

VII. SB. HIFZISSIHHA OKULU (Nisan 1975-Nisan 1985)

1. Hifzissthha Okulu SAIG Projesi Adaptasyon Egitimi ve Proje
Yapilandirmasi

Kamu Yonetim Uzmanhg egitimimi tamamlamam sonrasi, [IBK’ndaki
gbrevime donmiistiim Ki, yeni atanan Genel Miidiir tarafindan Ankara Sube Midiirii
gorevini Ustlendirilmeye zorlanmistim. Kabul etmeme segenegi sunulmamisti. Ama
olaganiistii bir tesadiif, ayni giin, Saglik Bakanligi’nda ilk mesleki deneyimlerinde bana
rehberlik ve destek saglayan, o zamanki Sube Miidiiriim Sevin Giiven’in referansi ve
aracihig1 ile, Saglik Bakanlig1 biinyesinde, Hifzissthha Okulunda, Alman GTZ Isbirligi
Kurulusu ile baslatilan “Saglhik Alaninda Insan Giicii Gelistirme (SAIG) Projesi’nde
meslek elemani olarak gorev teklifi almistim.

Saglik Bakanligi’nda Bakan adina, Miistesar Osman Yasar’in sorumlu oldugu,” Saglik
Alaninda Insan Giicii’niin Gelistirilmesi (SAIG)” ad1 ile, Merkezi, Ankara Hifzissthha
Okulu’nda, Tasrada ise, Ankara/Cubuk, izmir/Torbali, Trabzon/Siirmeli’de Proje Bolge
Miidirliklerinin kurulacagi Proje’nin Genel Merkezi’nde, Sosyal Hizmet Uzmani
olarak gorev almam istenmisti. IIBK’nda siyasi yonii agir basan bir kadroda géreve
zorlandigim sirada gelen diger teklifi kabul etmistim. Saglik Bakanligi Miistesari
Osman Yasar ve Miistesar Yardimcist Ertugrul Aker ile gériismem saglanmis ve gorev
icin uygun bulunmustum. Bu siyasi degisim doneminde, Ankara Sube Miidiirii olarak
siyasi gorevlendirilme talimati verilmigken, Saglik Bakanligi’na gecis icin nakil
muvafakatnamesi almanin giic olacagini belirtmistim. Talebim iizerine, Calisma
Bakanlig1 Miistesar1 ile goriisme yapilarak destek saglanmisti. Bu sayede, gorevden
alinan Genel Miidiir son imza yetkisini benim muvafakat yazima kullanmisti.

Hifzissthha Okulu’nda SAIG Projesi Merkez’de Sosyal Hizmet Uzmani olarak
atamam yapilmisti. SAIG Projesi’nde, proje atamalari tamamlandiktan sonra, hem
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Merkezde, hem de tasrada gorev alanlar, hem merkezde, hem de segilen bolge
merkezlerinde {i¢ aylik bir uygulamali adaptasyon egitimine tabi tutulmustuk. Egitimde;
saglik temel bilgiler ve ekip calismasi, proje hazirlama ve uygulama teknikleri, SAIG
Projesi Semasi, uygulama esaslari, projede gorev alanlardan beklentiler vb. konular ele
alinmusti.

2. SB Cubuk Saghk Grup Baskanhgi / SAIG Projesi Bolge Baskanhgi
(Nisan1976-1979)

Proje Merkezi’nde, bir siire gorev yaptiktan sonra, Cubuk SAIG Bélgesinde
sorumlu doktor yerine vekalet etme ve sosyal hizmet uzmanlig1 gérev ve sorumlulugu
bana verilmisti. Merkez’e ise, benim yerime Akademiden ilk mezunlarimizdan
meslektasimiz Hiiseyin Tekin Sevil getirilmisti. Bu Proje kapsaminda, aylik ekip
calismalarimiza Hacettepe Universitesi Hemsirelik Yiiksek Hemsirelik Okulu 6gretim
iiyeleri de katiliyordu.

Cubuk Bolgesi Saglhik Grup Baskanligi, Saglik Bakanligina bagli olmakla
beraber, Hacettepe Universitesi ile yapilan anlasma geregi, Grup Baskanligi,
Bashekimlik ve saglik ocaklarina, HU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Halk Saghg ABD
Hekimleri goérev yapiyordu. Proje Konusunda, Saglik Bakanligi Miistesarinin
baskanliginda yapilan ortak donem toplantilarina proje bolge baskanlar1 da katiliyordu.

Bolge Baskani Prof.Dr. Nevzat Eren, Saglik Bakanlig1 adina, SAIG Projesine
destek vermekten sorumlu idi. SAIG Projesi i¢in, Bolge Baskanlik ve Bolge Hastanesi
Kompleksinin yer aldig1 yerlesimde, Lojman Binasinin giris kat1 tahsis edilmisti. Proje
Bolge Merkez Kadromuzda doktor adina vekaleten ve sosyal hizmet meslek kadrosunda
gorev alan benim disimda, egitim hemsiresi, ebesi ve saglik teknisyeni ile bir hizmetli
mevcuttu.

Idari yonden Cubuk Bolge Baskanligi’na bagli olarak da gérev yapiyordum.
Saglik Grup Baskani, ehliyetim oldugunu 6grendiginde, arazi ¢alismalarimiza destek
icin, sof0r vermemisti, ama onayla bir resmi arag tahsis etmisti. Saglik Grup Bagkaninin
da destegi ile doktorlara saglanan tiim olanaklardan yararlanabilmistik.

Hifzissithha Okulu’ndaki merkez uygulamalari ile is birligi i¢inde, saglik egitim
ekibimle birlikte, Cubuk Bolgesi’ndeki saglik personelinin, Proje hedeflerine uygun
olarak, durum saptamasi calismalarmi takiben, Cubuk Boélge Baskanligina bagh
personelin egitimine baglamistik.

Bolge Baskani, Hacettepe Universitesi Saglhik Bilimleri Fakiiltesi Halk Saglig
Ana Bilim Dali 6gretim iiyesi Prof.Dr. Nevzat Eren, meslegimizi ¢ok iyi biliyordu.
Bolgedeki Saglik Ocaklari’nda gérev yapan tiim hekimleri Bagkanliginda toplayarak,
tanismamizi ve proje hakkinda bilgi sunmami saglamisti. Bagkan ve hekimler, bu
projeyi benimsemislerdi. Kendilerinin ve personelinin bu egitimlerden yararlanmak
konusunda destek veriyorlardi. Oncelikle, sosyal inceleme raporu hazirlayarak, Grup
Baskanligina ve SAIG Genel Merkezi’ne sunumda bulunmustum. Sosyal inceleme
format ve raporum begenilerek, diger proje birimlerine de cogaltilarak 6rnek olarak
gonderilmisti. Personelimin ¢evreye uyumuna rehberlik yapmaya ve hizmet modelini
gelistirmeye calismistim. Grup Bagkani, Bolgedeki tim hekimlere de bu inceleme
raporumu sunmami saglamisti.
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Onerileri ile halk saglig1 konusunda egitim yapan ve alanda ¢alisan hekimlerin,
her Cuma giinii saat 13:00’te Hacettepe Merkez kampiisiinde yaptiklar1 toplantida
projeyi ve hazirladigim sosyal inceleme raporumu sunum talebini de gergeklestirmistim.
Bu sayede, her cuma yapilan bu degerlendirme toplantilarina tabii bir iiye olarak
katilmam miimkiin olabilmisti. Halk Sagligi konularina ilgim artmig, bu konudaki
yaynlari da izler olmustum. Ana Bilim Dalindaki degerli Ogretim iiyeleri Prof.Dr.
Nusret Figsek, Prof.Dr. Miinevver Bertan, Prof.Dr. Ayse Akin, Fethi Toker (ki
akademide Olgme ve Degerlendirme Hocamd), Prof. Dr. Sabahat Tezcan gibi degerli
hocalarla tanigabilme olanagi saglamistim. Bu sayede, beni kendi ekip tiyeleri olarak
kabul etmisler, toplumla ilgili olarak karsilasabilecekleri ve karsilastiklar1 konularda
goriis sorar hale gelmislerdi.

Hem bolgesel hem de Hacettepe Merkez’de her Cuma Giinii yapilan
toplantilarda ekip {tiyesi olarak meslegimi kabul ettirmeyi basarmis ve vak’a
sunumlarinda aktif gérev almaya baslamistim. Boylece, Halk Sagligi Ana Bilim Dali
egitici kadrosu ile, daha 6nemlisi Halk saglhiginin Tirkiye’deki mimarlarindan ve daha
once Saglik Bakanligi Miistesarligi da yapmis olan Prof.Dr. Nusret Fisek, Etimesgut
Saglik Grup Bagkanligi yapmis, Tirkiye c¢apinda, saglik hizmetlerini sosyallesme
yapisinin olusturulmasina (sosyalizasyona) biiyiik ¢aba sarf etmis, Prof.Dr. Dogan Benli
gibi degerli otoritelerle birlikte calisma olanagi bulmustum.

Dort yil sliren proje egitimi ve uygulamalari siiresince; saglik personeli egitimi
icin bir egitim modeli ve egitim materyalleri gelistirmeyi saglamistik. Proje siiresince
iirettigimiz sosyal inceleme rehberi dahil, saglik personeli egitim materyali, ana-cocuk
saghigi el kitab1 vb. yayimlar1 ve uygulamalarimizi Tirkiye ¢apinda yayginlagtirmak
calismalarina devam etmistik.

3. SB Hifzissihha Okulu Sosyal Hizmetler Boliimii

Projenin tamamlanmasindan sonra SB Hifzissithha Okulu, egitici ve arastirici
uzman kadrosuna tekrar atanmis, Cubuk Bolgesi’'ndeki c¢alismalarimi da
sonlandirmistim. Hifzissthha Okulu’nda Sosyal Hizmetler Boliim Bagkani1 Yardimcisi
statlisiinde goreve baslamistim. Hifzissthha Okulu’na sosyal hizmet uzmani olarak
atanmamdan sonra; Prof Dr. Nusret Fisek Hocam’dan, saglik egitimi veya saglik
yonetimi konusunda asistanlik teklifini, Saglik Bakanligi’ndan muvafakat alamadigim
icin, akademisyenligi tercih etmeme ragmen, kabul edememistim. Hifzissthha
Okulu’nun da bir egitim-arastirma kurumu olmasi, hem meslegimi uygulayacagim hem
de halk sagligi alaninda egitim ve arastirma konularina destek verebilecegim
diistincesiyle teselli bulmustum. Diger deyisle, Hifzissthha Okulu’nda egitim ve
aragtirma galismalar1 yapma ve buna uygun olarak Hacettepe Universitesi Halk Saglig
Ana Bilim Dali’nda mezuniyet sonrasi egitimlere katilma karar1 vermistim. Yeni
hedefim olan, sosyal hizmet ve halk sagligi egitim, arastirma hizmetlerine devam
etmeye odaklanmigtim.

Bu arada, Saglik Bakanligi Sosyal Hizmetler Genel Miidiirii Ertan
Kahramanoglu’ndan, Bakanlik Sosyal Hizmetler Genel Miidiir Yardimecilig teklifi
almigtim. Teklif beni onore etmisti, ama aldigim karar geregi, yogun olarak, sosyal
hizmet ve halk saglig1 konusunda egitim ve arastirma ¢aligmalar1 yapmaya baglamam
nedeniyle bu teklifi de, tiziilerek kabul edememistim.
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Hifzissihha Okulu’nda Sosyal Hizmet Boliimiimiizde staj yapan sosyal hizmet
ogrencilerine alan danismanligi yapiyordum. Ankara Biiyliksehir Belediyesi Saglik
Isleri Miidiirii, Prof.Dr.Muzaffer Eryilmaz’in talebi iizerine, tez danmismanligi yaptigim
sosyal hizmet G6grencileri ile birlikte bir kres kurulmasi, esnaf kuruluslart ile ilgili
sorunlarmi ¢ézmek ilizere Komisyon olusturulmasi, Kegidren Giligsiizler Yurdunun
gelistirilmesi, fuhus sektoriinde calisan kadinlarin saglik durumlarinin belirlenerek,
sosyal giivenlik kapsamina alinmalar1 yoniinde arastirma yapilmasi onerilerini kabul
ederek, 6grencilerimin destegi ile bu ¢aligmalar1 gergeklestirebilmistim. Bu sayede,
yillar siiren sosyal hizmet uygulamalarimiz i¢in bir ortam yaratma imkani da elde
etmistik.

Is birligimiz Saymn Prof.Dr. M. Eryilmaz’m Cankaya Belediyesi Baskanlig
doneminde de devam etmisti ve Toplum Dayanisma Merkezleri (TODAM) Projesi
hazirlamistim. Bu proje sayesinde Cankaya Belediyesi’ne ait Hilal Mahallesi’ndeki
Sekiz katli bina ve genis bahge alan1 TODAM igin tahsis edilmisti. Ancak TODAM’1n
kurulumu igin gerekli olan diizenlemelere belediyenin 6deneginin yetmemesi nedeniyle
Basbakanlik Destekleme Fonu’na basvuruda bulunulmus, ama politik nedenlerle
gerceklestirilememisti. Ancak proje kapsaminda sanat sokagi/merkezi yapilmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica Belediyeye bagli semtlerde hali hazirda bulunan “Bahar
Evleri”, bu projeye gore yeniden diizenlenerek Toplum Dayanisma Merkezi (TODAM)
ad1 altinda Cankaya ilgesinde, hizmet c¢esitlenmesi ve toplum merkezli yaklasim farki
olusmustur. Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 biinyesinde sadece bu konularla ilgilenen
bir birim de olusturulmustur ve halen bu hizmetleri yiiriitiir durumdadir.

Hifzissthha Okulu’nda yapilan yeniden yapilanma c¢alismalar1 cergevesinde,
Sosyal Hizmet Boliim Baskan yardimciligi goérevim devam etmekle beraber, yeni
olusturulan Saglik Yonetimi ve Saglik Egitimi Boliimlerinde Kamu Y 6netimi ve Saglik
Egitimi Uzmanhig: egitimlerim de goz Oniine alinarak fazladan gérev ve sorumluluklar
verilmistir. Ayrica, Hifzissthha Enstitiisiiniin kresini gelistirme, yemekhane ve kantinin
hijyen kurallarina gére diizenlenmesi vb. pek ¢ok ek konuda da gorevler verilmistir.
Sosyal Hizmet stajyer 6grencilerinin de destegini saglayarak gorevleri ve yeni talepleri
gerceklestirebilmistim.

H.U. Sosyal Hizmetler Akademisi (Yiiksek Okulu) &grencileri béliimiimiizde staj
uygulamalarini yapiyorlardi ve mesleki danigmanlik destegi de veriyorduk. Boliimde
sosyal hizmet uzmani 7 kisi olmustuk. CB IIBK Genel Miidiirliigii’nde, sakatlar
konusunda birlikte ¢alistigim meslektasim Fatma Sevil de bize katilmisti. 1981 yilinda,
DSO tarafindan belirlenen “Diinya Sakatlar Yili” kapsaminda, 6grencileri de aktive
ederek, resmi kurumlarin, tniversitelerin, sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin
genis katilim ile bir sempozyum diizenlemis ve tebligleri kitap halinde ¢ogaltarak ilgili
kuruluglara dagitmistik.

Meslektasimiz Hiiseyin Tekin Sevil’in, 6neri ve tesviki ile, 7 Nisan Diinya
Saglik Giinii, 6 Ekim’de baglayan Diinya Gida Haftasi, 11 Ekim ilk Yardim Haftasi, 1
Aralik Diinya AIDS Giinii, 3 Aralik Diinya Sakatlar Giinii’nde, Tiirkiye Milli Halk
Sagligi Egitimine Yardim Dernegi Yonetim Kurulu iiyesi statiisiinde, gerekli maddi
destegi saglayarak, her y1l sempozyumlar, paneller, konferanslar diizenliyor ve tebligleri
cogaltarak ilgili kisi ve kuruluslara dagitimda bulunuyorduk. Bu konulardaki biiyiik
sorumlulugu tistlenmistim.
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Sitmanin eradikasyonunda toplum katki ve katiliminin saglanmasi konusunda da
aktif rol almistim. Proje hazirlama, sosyal hizmet, saglik egitimi konularinda ders veren
egitim ekibi i¢inde yer almigtim. Hifzissthha Okulu Bilimsel Kurulunun iiyesi olmustum
ve Bakanlik adina inceleme, arastirma ve degerlendirme galigmalarina dogrudan destek
vermeye, bu amagla ulusal diizeydeki toplantilara, Hifzissthha Okulu’nu, hatta
Bakanlig1 temsilen katilir olmustum.

Bu yogun tempoya, aldigim KYUP ve Proje egitimde elde ettigim bilgi ve
becerileri kullanarak, kisa slirede uygun plan ve programlar olusturarak
yetisebiliyordum. Ayrica, mesai dis1 6zverili ¢galisma yapmam gerekiyordu. Hifzissihha
Okulu’nda egitim arastirma calismalarima uygun nitelikte lisansiistii programlara
katilarak kendimi gelistirmeye karar vermistim.

4. H.U. Saghk Egitimi Bilim Uzmanhg:

Hacettepe Halk Sagligi Ana Bilim Dalinda, bilim uzmanligi yapma onerisini,
hem bu Béliimle iligkilerimi devam ettirme adina, hem de Hifzissihha okulundaki egitim
arastirma c¢alismalarina destek olabilecegi goriisii ile kabul etmistim. Hifzissthha Okulu
Miidiirii Dr. Muzaffer Akyol’un izin ve onay1 ile HU. Halk Sagligi1 Ana Bilim Dali’nda,
saglik egitimi bilim uzmanhgina basvurmustum. Ancak; KYUP bilim uzmanligim,
saglik alaninda olmadigi ve tip kokenli olmadigim gerekgesi ile ara bir formiil olarak,
HU. Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde, lisans fark dersleri alarak, temel saglik derslerinden
fizyoloji, mikrobiyoloji, epidemiyoloji, tibbi beslenme, tibbi istatistik, demografi,
egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi, arastirma teknikleri vb. temel egitim dersleri
almam gerekti. Bir buguk yil siiren giindiiz ve gece egitimden sonra, mesleki ve yabanci
dil smavin1 kazanarak saglik egitimi bilim uzmanligina devam etme sansina sahip
olmustum.

Saglhik Egitimi Bilim Uzmanlig1 tezi olarak, Ankara Biiyliksehir Belediyesi
Saglik Isleri Miidiirii Prof. Dr. Muzzaffer Eryilmaz’in istegi iizerine, saglik zabitasi
yetistirmek amaciyla, 1000 civarindaki zabita memurunun saglik bilgi diizeylerini
saptayici bir test sonucu, on zabita kontrol grubu, 40’1 uygulama grubundan olusan
toplam 50 zabitay1 arastirma kapsamina se¢gmistim. Bir buguk ay siire ile saglik egitim
modeli uygulamasin gergeklestirmistim. Egitim sonras1 saglik zabitasi olarak yetisen
elemanlar Belediye tarafindan degerlendirilmisti.

5. HU Aile Saghg + Halk Saghg Doktora Egitimi

Hifzissthha Okulu’ndaki gorevimi yiiriitme yaninda, Hacettepe Universitesi
Halk Sagligi Boliimii’nce diizenlenen tartigma, panel ve konferanslara da olanaklarim
Olglisinde katilmaya c¢alistyordum. Mademki Hifzissthha (Halk Saghigr) egitim
arastirma konusunda ¢alistiyordum, bu alanda doktora egitimi programint da
tamamlamaliyim diye diisiinmiigtiim. Okul Miidiiriimiiz Dr. Muzaffer Akyol Hocamizin
izin ve tesviki ile, Hacettepe Universitesi’nde halk saghigi alaninda doktora yapmaya
karar verdimse de, o donem, ilgili Bolimde doktora egitim programi agilmamigti. Bu
Boliimde, Baskan Yardimcist Prof. Miinevver Bertan Hocam’in rehberliginde, halk
saglig1 ek programlart da almak kaydiyla, sosyal hizmet meslegi agisindan da yararl
olacag diisiincesi ile HU. Cocuk Sagligi Ana Bilim Dali Bagkanliginda agilan “Aile
Saglig1 Bolimii Doktora Programi”na basvurum ve giris sinavini kazanarak, Programa
katilabilmem miimkiin olmustu.

24



Doktora programi egitiminde, teorik egitimin tamamlanmasi akabinde, yeterlilik
sinavina alma konusunda tip personeli olmadigim gerekgesiyle giicliik cikartilmist.
Hakkimi aramak i¢in Danistay’a basvurum iizerine, iki jliri liyesinin ¢ikartilmasi
talebimin kabulii sonras1 yapilan yeterlilik sinavini da bagar1 ile gegebilmistim. O sirada
Profesor tinvanini yeni alan Prof.Dr. Sema Kut ve Prof.Dr. Atalay Yoriikoglu
danigmanhiginda, doktora tez konusu, “Ankara Giilveren Saglik Ocag ile is birligi
icinde, Sitelerdeki igyeri atOlyelerinde ¢irak olarak calisan ¢ocuklarin sorunlar1 ve
aileleriyle iligkileri” konulu alan arastirmasina baglamistim. Tezimin alan uygulamasini
tamamladiktan sonra, Hifzissthha Okulu’nda siyasi olaylarin yogunlasmasi {izerine
caligmama kisitlama getirilmistir.

VIIl. SAGLIK BAKANLIGI (Nisan 1985-Subat 2000)
1. Dus iliskiler Dairesi Baskanhg (1985-1995)

Kenan Evren’in Hifzissthha Okulu’nu ziyaretinden kisa siire sonra, hiikiimete
kars1 grup listesi hazirlanarak 32 uzman ile birlikte, siirgiin niteliginde yurdun her bir
tarafina dagitilarak tayinlerimiz ¢ikartilmisti. SB Hifzissthha Okulunun, bilahare de R.S.
Hifzissthha Okulu’nun kapatilmasi karar1 alinmist. Afyon Il Saglik Miidiirliigii emrine,
sosyal hizmet uzmani olarak atamam yapilmist.

O aralar, Hiirriyet Gazetesi Bas Yazarlarindan gazeteci Selma Tiikel, “Ankara
Genelevi’'nde calisan kadinlarin sorunlari ve ¢ocuklariyla iliskileri” konulu alan
aragtirmami 1Srarla yayimlamak istiyordu. Tayinimi durdurmak onkosulu ile, fuhus
sektoriinde calisan kadinlar1 sigortali yapmak konusunda bana destek olmak, bir hafta
siire ile bilimsel calisma olarak arastirmami yayinlamak konusunda anlasmaya
varmistik.

Askeri yonetimin oldugu bu donemde, hele fuhus alanindaki c¢alismamin,
gazeteci tarafindan iist makama tasinacagini, yukaridaki 6n kosullarin gergeklesecegini
hi¢ tahmin etmiyordum. Gazeteci 6zgecmisimi almis, Saglik Bakanli§i Miistesari
Feridun Gokirmak, Saglik Bakani Prof.Dr.Kaya Kiligturgay ile goriismisti.
Ozgegmisim incelenerek, Afyon’a tayinim durdurulmus, yabanci dilimin olmasi
nedeniyle, Saglik Bakanligi Dis iliskiler Dairesi Miistakil Bagkanligma, Daire Bagkan
Yardimcilig1 gérevine atanmistim.

Tabii ki verdigim s6z geregi, arastirmam, bilimsel yazi seklinde bir hafta siire ile
Hiirriyet Gazetesi’'nde yaymlanmig, Calisma Bakanligi yetkilileri ile gorlismeler
yapilmig, 6nce magazin haber olarak ele alinmigsa da bu gazetecinin, benimle birlikte
siki takibi sonrasi “seks calisanlar1” adi altinda, fuhus sektoriinde ¢alisan kadinlarin
sigorta kapsamina alinmasi saglanmisti. Bu ¢alismanin, serbest olarak fuhusta calisan
kadinlarla ilgili devami ¢aligmami, islerimin yogunlugu nedeniyle rapor haline
getirememistim.

Hifzissthha Okulu’nda baglatilan, aslinda aktif siyasetle ugrasacak zamanim
olmadig1 yoniindeki agiklamama ragmen, ti¢lii kararnameli atama kararlarim sirasinda,
karsilastigim engellemelerde, asir1 sol orgiit liderligi su¢lama kaydinin dosyama
islenmis oldugu anlasilmisti.

25



Dis Iliskiler Dairesi Bagkanligina atanmam sonrasi da rutin su¢lamalar Bakanlik
Makami’na kadar devamli iletilir hale gelmisti. Daireden bir siire uzaklastirilmak
bahanesi ile, sanki 6diil olarak, Diinya Saglik Orgiitii’nden aldigim burs destegi ile
“Norveg’te Saglik Hizmetleri” konulu 1.5 aylik bir programina katilmam saglanmuisti.
Boylece, yurtdiginda yabanci dil pratigimi gelistirme firsati da bulmustum.

Saglhik Bakanlig: Dis iliskiler Daire Bagkan Yardimcilig1 ve Baskanlik gorevi,
Sayin Saglik Bakant Mehmet Aydin, Mustafa Kalemli, Halil Stvgin ve Dr.Yildirim
Aktuna donemlerinde, 6zge¢cmisim gdz 6nlinde bulundurularak gérevden alinmamistim,
ama asaleten daire baskanligina atanmam, dosyamdaki olumsuz serh nedeniyle
gerceklesememisti. Daha sonra, Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesini Kadrolart
ile birlikte kurmam sonucu, Devlet Bakan1 Ali Bozer’in talebi tizerine asaleten miuistakil
Daire Bagkani olarak atanma talep destegine ragmen, asalet yerine, yine vekaleten
atanmam miimkiin olabilmisti.

Siyasi yonden olumsuz karalamalara aldirmadan, daire hizmetleri ile ugragsmaya,
mevcut durumu belirleyerek, hizmeti gelistirmek icin neler yapmam gerektigine
odaklanmaya karar vermistim. Daire bagkan yardimcisi, vekaleten baskanlik
donemlerinde, cabalarim ile yeniden yapilanma ve gelistirme olanagi saglayarak,
yaptigim projeler sayesinde, pek ¢ok etkinlige imza atmak miimkiin olabilmisti.

Daha onceleri var olan, ancak zamanla kapanan, Avrupa’da sadece Londra’da
atil olarak bulunan ve Dairemize bagli bulunan Saglik Miisavirligine politik olarak
yapilan bir atama sonrasi, bu kurulus yapisini incelememe vesile olmustu. Disisleri
Bakanhigi ile siki iliskiler iginde, saglik miisavirligi sayisini, Amerika dahil 36’ya
c¢ikartmistim. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ve saglhk miisavirliklerimiz araciligi ile diger
iilkelerdeki gelismis ve gelismekte olan uygulamalar1 ve yayinlar1 izleyebilmek
mimkiin olmustu. Edindigim, dokiiman ve bilgileri, zamaninda, Bakanligimiza baglh
birimlere aktararak bilgilendirme yapmaya baslamistim. Yapanci dil konusunda
glicliigli olan birimlere Dairemizdeki miitercim destegini sunmustum. Bu tilkelerle
karsilikli i birligi yapma, protokoller imzalama imkanini yaratmistim. Karsilikli uzman
ziyaretleri ve gelismis iilkelerden, Diinya Saglik Orgiitii’nden, Diinya Bankasi’ndan ve
baz1 uluslararasi kuruluslardan burs saglayarak, saglik personelinin yurtdisindaki
caligmalarla entegre olma olanagini yaratmaya ¢aligsmistim. Saglik personelinin yabanci
dil bilgi diizeyinin gelistirilmesi i¢in yurti¢i ve yurtdisi egitim imkanlarini, yurtdisina
gonderilecek elemanlarin se¢imi i¢in bir yonetmelik c¢ikartilmasini ve komisyon
kurulmasini saglamigtim.

Yurtdisindaki saglik is birligi heyetlerinin devaml {iyesi olarak, diizenli hem yurt
ici hem de yurtdis1 ziyaret programlar1 diizenler hale gelmistim. Disisleri Bakanlig ile
is birligi i¢inde yurtdis ziyaretlerini Bakan diizeyine ¢ikartmayi basarmistim.

Hatta Yugoslavya’nin dagilimi sonrasi, Dis Isleri Bakanligi’nin yonlendirmesi ile,
Avrupa’da kaplicalar ve herbal (bitkisel kdkenli ilaglar) konusunda ortaya ¢ikan boslugu
“Saglik Turizmi” adi altinda, tanitict yayinlar gelistirerek, Hazine Miistesarlig1 ve
Disigleri Bakanligi araciligi, Oncelikle Ortadogu iilkelerine pazarlama olanag:
saglamistim. Saglik Bakanliginin baskanliginda, konu ile ilgili resmi kurum/kuruluslar,
Hacettepe Universitesi basta olmak iizere, ilgili iiniversite, sivil toplum kuruluslari
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temsilcilerinden ¢aligma gruplari olusturularak, mevcut durumu paylasip, alinan karar
ve Oneriler dogrultusunda hizmet ve iligkileri gelistirmeye caligmigtim.

Saglik turizmi konusundaki yurti¢i ve yurtdisi ¢alismalarda, Disisleri Bakanligi ve
Hazine ve Dig Ticaret Bakanliklar1 Komisyonlarinda devamli {iye olarak ¢alismalari
stirdiirmeye baslamistim. Bu Komisyon ¢aligmalarinda, resmi toplantilara, katilmasinda
tereddiit edilen 6zel sektdr temsilcilerinin de katilimin1 ve destegini saglar, onlarla is
birligi icinde pek ¢ok proje ve hizmeti birlikte yiiriitlir hale gelmistik.

Bakanlik tarafindan yaptirilan giivenlik sorugturmam sonrasi, Bakanligi temsilen
Milli Giivenlik Kurulu Toplantilarina da katilabilme olanagin1 saglamistim. Ama
dosyamdaki olumsuz serhin kaldirilamamasi nedeniyle asaleten higbir iist goreve
atamam yapilamiyordu.

Kisacasi, yabanci dil bilme ve yurtdisi iligskilerdeki resmi yetki ve sorumluluklarimi
avantaj olarak kullanarak, uluslararasi platformda, karsilikli olarak, kisi ve heyet
bazinda, yurtici ve dist inceleme, arastirma, is birligi caligmalarina da gelistirme
olanagini yaratmistik.

1.1.Doktora Programini tamamlama (1985)

Dis iliskiler Daire Baskanlig1 gérevimi siirdiiriirken, 6zellikle geceleri calisarak,
yarim kalan doktora tez ¢alismamu rapor haline getirerek Hacettepe Universitesine
sunmustum. Tim jiri iyelerinin onayr ile aile saghigi doktora programini
tamamlamistim. Ama resmi listede aile sagligi doktora programi yer almadigi i¢in, yasal
kadro haklarimdan yararlanamamistim.

1.2. Halk Saghg1 Uzmanhg Doktora onayi

Resmi yasal kadro kayit listesinde, “Halk Sagligi Doktora egitimi” tanimlanmasti.
Aile saglig1 programini, zaten Halk Saglig1 Ana Bilim Dali rehberliginde, ek halk sagligi
dersleri de alarak siirdiirmiistim. Transkriptimle beraber, halk sagligit uzmanhigi
tamamlama basvuruma olumlu cevap almistim. Verilen fark derslerini de
tamamlayarak, halk sagli§i uzmanlik onayimla beraber, Maliye Bakanligi’nin da
onayini miiteakip, resmen saglik alaninda doktora hakkindan yararlanmam miimkiin
olabilmisti.

2. Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi (ATKOD) Baskanhgi (1996-
1998)

Dis Iligkiler Dairesi Bagkani olarak gorev icra ettigim, Saglik Bakam Halil
Sivgin doneminde, bu gorev uhdemde kalmak kaydi ile, Devlet Bakan1 Ali Bozer
Bagkanliginda, Bakanliklarda kurulacak “Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi” tesisi
gorevi de bana verilmisti. Bu gorev uygulamalarim, bilgi ve deneyimlerimi, 6rnek olay
olarak biraz ayrintili 6zet olarak sizlere sunmamin, yararli olabilecegini diisiinityorum.
Saym Ali Bozer Bagkanligi’nda, Bakanliklar tarafindan daire bagkani olarak belirlenen
tiyelerden olusan heyetle, eylem plan1 hazirlamak, uygulamak ve elde edilen
deneyimleri paylasmak tizere, her hafta bir araya gelerek calismalari yiiriitiiyorduk.
Saym Bakan’a da her toplanti sonrasi, gelismelerle ilgili yazili ve sozli brifing
sunuyorduk.

27



Kurulacak Daire Baskanligi, Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi miistakil daire
statlisiinde, yani genel midiirliikler gibi miistesara degil, dogrudan Bakan’a bagli,
Bakan adina talimat verebilecek bir konumda olacakti.

Devlet Bakan1 Ali Bozer, kurulacak olusumun en kisa zamanda gerceklesmesini
istiyordu, Saglik Bakani ise, bu is icin acele edilmemesi talimati vermisti. Yavas
uygulama yapmak benim g¢aligma prensiplerine uymuyordu ve Bakana fazla
aksettirmeden, ¢aligsmalar1 kisa zamanda olusturma, gelistirme karar1 almistim.

2.1.Avrupa Toplulugu Temel Egitim ve Uzmanhk Egitimi

Devlet Bakanligi, Dis Isleri Bakanligi ve Ankara Universitesi isbirligi ile
“Avrupa Birligi Orgiit yapisi ve Isleyisi” hakkinda, A.U.Siyasal Bilimler Fakiiltesi’nin
blinyesinde “Avrupa Toplulugu Arastirma ve Uygulama Merkezi”(ATAUM)
olusturulmustu. Bakanliklarda ATKD Baskanligi sorumluluguna getirilmis tiim yetkili
baskanlarla birlikte, temel egitim teorik programina katilmamiz saglanmisti. Bu egitimi
takiben, temel egitimin devami olarak, Avrupa Birligi’nin Belgika Briiksel’deki hizmet
binasinda, Ingiltere Londra’da, italya Bologno Universitesi’'nde uygulamali egitim
programlarimna katilmistik. Daha sonra da, AU ATAUM’da, “Avrupa Birligi Uzmanlik
Egitimi” Programini bitirme programini tamamlamamiz saglanmisti.

Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi (ATKD) Baskanligimi kurma
caligmalarimi, Hifzissthha Okulu’nda aldigim proje egitiminde kullandigim, proje
formatina yerlestirmistim. Bu ¢alismalar1 yiirtitebilmek i¢in, Bakanligimiz biinyesinde
ne bir yer ne de yardimci verilmisti. Avrupa Birligi’nin saglikla ilgili mevzuatinin
taranmasina, buna karsilik gelecek Tiirk saglik mevzuatinin eslestirilmesine ve farklari
belirlemesine gereksinim vardi. Nasil olsa Bakan tarafindan yetkilendirilmistim ve tim
dairelere Bakan adina talimat gondermeye de yetkim vardi. Bir yazi ile Bagbakanlik’in
emri ile her Bakanlikta ATKD baskanliklarinin kurulacagina dair bilgi notunu ve
caligmalar1 6zetleyen proje taslagini ekleyerek, Genel Miidiirliiklerden ve miistakil daire
baskanliklarindan, bu amagla Bakanligimizca is birligi ¢alismalar1 yiiriitebilecek,
mevzuati inceleyebilecek diizeyde yabanci dil bilgisi olan ikiser kisinin belirlenmesini
talep etmistim. Yabanci dilde giicliikle karsilasabilecek dairelere, Dis Iligkiler Daire
Baskanligindaki Miitercimleri gérevlendirmistim.

Daireler tarafindan belirlenen elemanlarin ve ayrica, Makam tarafindan talep edilen
elemanlar1 AU. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ATAUM da Avrupa Birligi Temel Egitim ve
Uzmanlik Egitiminden ge¢cmelerini, uzmanlik tezlerinin de kendi ¢alisma konularina
uygun olmasina rehberlik etmistim.

2.2.ATKD Baskanhgi kurulma ve mevzuat calismalari

Bakan’in AT islemlerini agirdan alma talimati nedeniyle, Avrupa Birligi’nin Saglik
Programlarindan sorumlu Dr.Dickens’in, Hacettepe Universitesi Rektorliigiiniin
davetlisi olarak Ulkemize gelmesini saglamistim. Ziyaret Programinda, Saglk
Bakan’in1 ziyareti aktivitesini ilk siraya koymus ve hazirladigim proje taslagini ve
taahhiitlerimizi igceren bilgi notunu sunmustum. Konuk onuruna, Bakan’in 6deneginden,
Sayim Ali Bozer, Sayin Bakan ve Bakanlik ve Hacettepe Saglik {ist diizey yoneticilerinin
katildig1 bir aksam yemegi diizenlemistim. Dr. Dickens’dan, gelmeden once, “AB.
Saglik Politikast ve Uygulamalar1” konulu bir konferans verilmesini talep etmistim. Bu
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Konferansa, Bakanligimizdan, iist diizey yoneticilerinin, Daireler tarafindan belirlenen
sorumlu elemanlarin, Ankara’daki tiniversitelerin saglikla ilgili birim temsilcilerinin,
saglikla ilgili sivil toplum kurulus temsilcilerinin katilimini saglamistim. Boylece,
ileride yapilacak ¢alismalarda partnerleri belirlemis ve bilgilendirebilmistim.

Dr.Dickens gorevine dondiikten sonra da, iliskilerimizi siirdiirerek bu konuda talep
edilen AB saglik materyal ve bazi kaynaklarin temin edilmesini saglamistim.

Bakanlikta daireler tarafindan belirlenen elemanlara bu materyalleri dagitarak,
kendi konularindaki, AB mevzuatint yazili rapor olarak diizenlemelerini istemistim.
Bunlar1 ¢ogaltarak, Ankara’daki tiiniversitelerin 1lgili birimlerine gonderilmesini,
incelenerek bu mevzuatla ilgili Tiirk Mevzuatini belirlemeleri 6nerisinde bulunmustum.
Bir Calistay diizenleyerek, farkliliklarin ve kisa zamanda uyum saglama konusundaki
onerilerini ii¢ ayr1 dokiiman olarak g¢ogaltilmasini saglamistim. Bu raporlar1 Saglik
Bakanina ve AB’den sorumlu Sayin Ali Bozer’e mevzuat degisikligini desteklemeleri
i¢in sunmustum.

Bu destek ¢alismalar1 ve ayr1 kayitlar icin Dis iliskiler Daire Baskanhigimdaki
elemanlarimdan yararlanmigtim.

2.3.ATKD. Baskanhg1 Yapilanma Cahsmalar::

Basbakanlik tarafindan, Bakanliklarda ATK Daire Baskanliklarinin, ayri bir
mekanda, acil olarak kurulmasi talimati verilmisti. Kamu Yonetim Uzmanlhig: bilgi ve
becerimi kullanarak, Teskilat Semas1 gelistirmis, gorev, yetki ve sorumluluklari ve
gerekli personelin niteliklerini belirlemistim. Ozellikle politik atamalar1 sinirlamak igin
idari birim disindaki teknik elemanlarin yabanci dil bilme 6n kosulunu ve birinci derece
kadrolar koymustum. O dénem, Basbakanlik Devlet Personel Dairesi Baskanligi’nda
Daire Baskani olarak gorev yapan, Sayin Sevin Gliven’in (Saglik Bakanliginda birlikte
calisigim ilk miidiriimdii) rehberlik ve destegi ile Teskilatin onay1 ve kadrolarin
tahsisini kisa siirede gerceklestirebilmistim.

Yeni Daire’nin mekani olarak da, Hifzissihha Enstitiisii’niin Cubuk’a nakledilen As1
Uretim Merkezi’nden bosalan bliim, ¢ok uygun olmasa da, Bakan’m onayini alarak
gecici olarak bu alan1 diizenletmistim. Biiro arag-gere¢ ve mobilyalarini ise, bilitcede AB
birimleri i¢in istisnai destek kontenjanindan yararlanarak temin edebilmistim. Eleman
se¢iminde, Ozellikle teknik kadrolara, yabanci dil bilme zorunlugu koyarak, siyasi
atamalar1 kismen Onleyebilmistim. Vekaleten yiiriittigiim ve resmi olarak da onaylanan
Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Bagkanligi’na ise beni gérevden alarak siyasi
bir atama yapilmak istenmisti. AT koordinasyon calismalari sorumlusu Bagbakan
Yardimecisi, Daire Bagkanlii’na benim asaleten atanmami saglamisti.

Boylece, Bakanliklar arasinda, Saglik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon
Dairesi Bagkanligi’n1 resmen ilk kurulmasini saglayan ve hizli sekilde mevzuat
uygulama caligmalarin1 yliriiten Ornek bir daire olarak kayitlara ge¢mistir. Ama
maalesef Dis Iliskiler Dairesi Baskanhigi gorevi de uygun nitelikte yiiriitebilecek
nitelikte bir eleman bulunamamasi ve Dis Isleri Bakanligmin 6nerisi ile, vekaleten uzun
siire uhdemde kalmustir. Iki daireyi birlestirerek, “Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi
Koordinasyon Genel Miidiirliigii” kurulmasi onerim ise, ancak ben emekli olduktan
sonra gerceklesebilmistir.

29



3. SB Enformasyon Bakan Miisavirligi (Eyliil 1993-Subat 2000)

Yillik izinde oldugum bir donemde, Saglik Bakani Yildirnm Aktuna,
caligmalarima destek vermesine ragmen, Basbakan Tansu Ciller’in talimati ile Disg
[liskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanliklarina, saglik ve yabanci dil bilgisi ve saglik
konusunda yeterli olamayan iki kisiyi, benim yerime atamisti. Ben ise, Bakan
Enformasyon Miisavirligine, yani pasif bir goreve atanmistim. Ankara/Kizilay,
Yenisehir Zafer Carsisi iizerinde, Bakanlik tarafindan kiralanan ve Diinya Bankasi
Projelerinin yiiriitiildiigli binada, emrime bir arag, sofor ve bir sekreter, likks dosenmis
bir daire tahsis edilmisti ve miistesar yardimciligina terfi s6zii verilmisti. Daha sonra iki
kez miistesar yardimcili§ina atama kararim, Basbakanlik’ta, dosyamdaki fisleme ve
politik nedenlerle engellenmistir.

Bu nedenle, Bakanliktan ayrilma diisiincesi ile giivenlik sorusturmasinin da
onaylanmasina giivenerek, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi’nde agilan uzman
kadrosuna basvurmustum. Once uzmanlik sinavini 64 kisi arasindan birinci olarak
kazanmistim. Ancak, daha sonra 6zgegmisim degerlendirilerek ve miilakata alinarak,
niteliklerime daha uygun olarak Dis Iliskiler Miisavirlik kadrosuna atanma karar
verilmisti. Atama talebi birkag bakan doneminde devam etti ise de yine politik
nedenlerle politik Bagbakanlik Makam’inca atamam engellenmis, {iglii atama kararim
onaylanmamusti.

3.1. Saghk Egitimi Genel Miidiirliigii Egitim ve Damismanhk ¢alismalar

Bakan Enformasyon Miisaviri olarak, bos zamanimi degerlendirebilmek
amaciyla, Bakan’in izniyle, TMHSEYD’de yonetim Kurulu’'nda birlikte gorev
yaptigim, SB.Genel Miidiirlerinden, Dr. Mehmet Ozden’in talebi ile Saglik Egitimi
Genel Miidirligi’nde, proje hazirlanmasi ve kaynak yaratilmasi konularinda
egitimlerde bulunmustum. Olusturdugum bir ekiple halk sagligi, hizmet i¢i egitim ve
hemsirelik daire baskanliklart1 kurulmasini ve Basbakanlik Personel Dairesi’nden
kadrolarin olusturulmasini saglamistim. Bu dairelerin elemanlar1 araciligi ile halk
saghg egitimiyle ilgili projelerin olusturulmasina rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinde bulunmustum.

Bakan tarafindan verilen danismanlik gérev hizmetlerim ise ¢ok siirli kalmust.
Hifzissihha Okulunda, Akademi’de danismanlik yaptigim 6grencim, sosyal hizmet
uzmani1 Mustafa Kiitiik¢li, Bakan danigsmani idi ve benimle ilgili atama karalarinin ve
izinlerin ¢ikmasinda bana destek vermisti. Ancak politik olumsuz kayit nedeniyle
miistesar yardimciligi kararnamelerimin imzalanmasini saglayamamisti.

3.2.Ankara Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeligi

Akademik “Doktora iinvani”’min bulunmasi nedeniyle, Ankara Gazi
Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nden aldigim teklifi kabul ederek, Bakan’in
izniyle, ti¢ yil, egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi, arastirma teknikleri, dlgme ve
degerlendirme vb. formasyon egitim dersleri vermistim.

Bu ¢aligmalar1 emekli olmam halinde, daha 6zgiir yapabilecegimi diisindiigiim
bir donemde, Mustafa Kemal Universitesi’nden, yardimer dogent kadrosunda, “Sinif
Ogretmenligi Boliim Bagkanligi”ni kurma teklifi almistim. Esime de Zihinsel Engelliler
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Merkez Midirliigii ve lojman verilmesi Onerisini uygun bulmustuk. Kadrolar
istedigimiz derecede ¢ikmamisti ve Onceden verilen lojman sozii, Universite
personelinden lojman konusunda itirazlar nedeniyle, tam yerine, yar1 destek verme
sOziine ¢evrilmisti. Boliim kurulmasi yoniinde 6n ¢aligmalari tamamlamamiza ragmen,
bekledigimiz kosullarin olusmamasi ve ailevi nedenlerle bu gorevi iistlenmekten vaz
geemek zorunda kalmistik. Emekli olmay1 da bir siire ertelemistim.

IX.  SIVIL TOPLUM KURULUSLARI iLE CALISMALAR
(Sivil Toplum Kuruluslarina Damismanhk, Egitim ve Proje destek
Cahismalanr

Sivil toplumlarinda ilk bulusmam, lise yillarinda, Ankarali Hemseri
biiyiiklerimin Ankaralilar Dernegi’nde goniillii gorev vermesi ile basglamisti. Ankarali
dostlarin dayanmigsmasi ile kiiltiirel etkinlikler yoluyla Ankara’ya ozgii kiiltiirel
degerlerin, Orf ve adetlerin gelistirerek daha sonraki nesillere aktarilmasi konusunda
destek caligmalar1 yapmistik. Bu ¢alismalar Ankarali Efelerin giysileriyle sergiledikleri
oyunlar, sevgi ve saygi gosterileri, Ankara’nin Bagkent olmasi, Atatiirk’{in Ankara’ya
gelmesi gibi 6zel glinlerde toren, kutlamalar, bayramlasma yapilmasi, 6zel yayinlarla
haberlesmenin yayginlastirilmasi, radyo programlari vb. pek ¢ok etkinlikte diizenleyici
ve katilmci olarak ve de kayitlar1 tutmakta gérev almistim. Liseden sonra da
imkanlarim Ol¢iistinde goreve, destek olmaya devam etmistim.

STK’da ilk goniillii ¢alisma deneyimlerim, hem bilgi ve becerimi, ¢evremin
genislemesini saglamisti, hem de yetiskinler arasinda yer almam kendime giivenimi
artirmistt. Dernekte aranan ve deger verilen bir kisi olarak kabul edilmem de daha
sonraki etkinliklere katilmam ve girisimde bulunmam konularinda beni
cesaretlendirmisti.

Akademi 6grenciligi désneminde de Ogrenci ve Fikir tanitma Derneklerinde
gontlli destek calismalarinda bulunmusgtum.

Akademiden mezuniyet sonrast hizmet alan uygulamalarima uygun bilim
uzmanliklar1 ve doktora egitimi ve diger egitimleri yaparak hem kendimi hem de hizmeti
gelistirme karar1t almisttm ve bu amaca odaklanarak egitim firsatlarini
degerlendirmistim. Bu hedefime uygun olarak kamu yonetimi, saglik egitimi bilim,
Avrupa Toplulugu Bilim Uzmanliklari, yabanci dil ve yurtdisi saglik ve psiko-sosyal
destek program egitimlerini, ¢esitli egitim sertifika programlarini ve aile sagligi ve halk
saghgi uzmanhig onayli doktora programlarmi egitimlerini tamamlamistim. Iste
aldigim egitimlere uygun resmi gorevleri iistlenmekle kalmamistim, ayni zamanda
egitimime uygun sivil toplum kuruluslarinda goniillii ¢aligmalarda aktif olarak rol
almistim.

Tim resmi ve gonilli c¢alismalarimda: resmi kurum/kuruluslarin,
tiniversitelerin, sivil toplum kuruluslarinin, mesleki kuruluslarin, hatta gerekli hallerde
ozel sektoriin ilgili temsilcilerini, toplantilar, paneller, seminerler, calistaylar
diizenleyerek bir araya getiriyordum. Higbir ¢alismamda, dogrudan yaptigim islerde
bile, kariyer yapma hedefim olmadig: i¢in, ¢alismalarda, gerekmedik¢e ismimi ve
unvanimi  kullanmamaya o6zen gostermistim. flgili resmi, STK kurum/kurulus,
liniversite ve temsilci olarak katilanlarin imzali katilimiyla liste kaydi olusturma herkesi
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tatmin ediyordu. Ayrica, alman karar ve uygulamalarin raporlarini, katilan listesi ile
birlikte, iiniversiteler, basta, isteyen katilimcilara ¢ogaltarak sunuyorduk.

Caligmalarda 6nemli olan, planlanan hedeflere ulasabilmek igin aktivitelerin
basartya ulagsmasi idi. Bu sayede, olusturdugumuz projelere, yurti¢i ve yurtdisi
kaynaklardan maddi, mali ve uzman destegini ¢ok kolay saglayabilmenin yollarini,
projeler hazirlayarak kullanabilme becerisi kazanmistim, kurum/kuruluslara proje
hazirlama ve kaynak yaratma konusunda egitimler verir, danismanlik yapar hale
gelmistim.

1. Tiirkiye Kizilay Dernegi Calismalari (Subat 2000-May1s 2005)

Ankara Yasam Giicii Spor Kuliiblinde birlikte gorev yaptigimiz ekip
arkadaslarimdan Dr. Ertan Gonen, Kizilay Yonetim Kurulu Bagkani olarak, Tiirkiye
Kizilay Dernegi (TKD)’nin yeniden yapilanmasi gorevini tistlenmesi sonrasi, bana,
Kizilay’da birlikte calisma dnerisi getirmisti. Ozgecmisimi sundugumda, dnce Sagliktan
sorumlu Genel Midiir Yardimeilig1 gorevini teklif etmisti. Benim icin, Kizilay’da
makamin 6nemli olmadigini, aktif bir birimin basinda daha yararli olabilecegimi
belirtmem {izerine Kizilay’da uygun kadrolardan; Dis iliskiler, Genglik, Organizasyon
ve egitim, Saglik Miidiirliiklerinden birinde tercih yapmam istenmisti. Organizasyon-
metot ve Egitim Midirligli’'nde gorev alabilece§im Onerime, YoOnetim Kurulunca
Saglik Midiirliigii sorumlulugunu tistlenme, diger konularda da ekip tiyesi olarak destek
gorevi almam karar1 alinmust.

Kizilay’in mevcut teskilat ve uygulama semalarini inceledikten sonra; Saglik
Hizmetlerine Sosyal Hizmetleri de ekleyerek ve de halk saghigi konusunda son
zamanlarda ilgilendigim ilk yardim egitimlerinin Kizilay biinyesinde olusturulmasi ve
yayginlastirilmast 6n kosulum kabul edilmisti. Saglik Bakanligi’ndan 2000 Y1l1 Subat
Ayr’nda emekli olarak Kizilay Genel Miidiirliigii'nde Saglik Miidiirii olarak goreve
baslamistim. Daha sonra gelen Genel Miidiir Yardimcilig1 gorev tekliflerini, kadronun
pasif oldugu, Kurum’a unvan icin degil goniilli gorev yapmak iizere geldigimi,
planladigim ve benden istedikleri gorevleri miidiirlik kadrosunda daha etkin
gergeklestirebilecegimi, zaman zaman da gorevlendirmelerle Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevine de destek saglayabilecegimi bildirerek 6neriyi kabul etmemistim.

Bu arada, ilk yardim egitimi basta olmak {izere, planladigim genis ¢apli projeler
icin yurtdist kaynak arastirmasi yaparken, “Kizilay ve Kizilha¢ Dernekleri
Federasyonu’nun Tiirkiye’ye gelen Yoneticisi ile, is birligi yapmak {izere tanismistim.
Projelerimle ilgili diisiincelerimi paylastigimda, “Firsat Projeleri” adi1 altinda maddi ve
uzman destegi saglayabilecegimi, bu yoneticiden Ogrenmistim. Deprem sonrasi
yapilanma hizmetlerinde yapilacak caligmalar firsat kapsaminda degerlendiriliyordu.
Insanlarin {iziintiili donemlerinde onlar1 kullanarak veya onlara y&nelik hizmet
verecegimiz bahanesi ile kaynaklar1 kullanmak bana etik gelmemisti. Ama pek c¢ok
yeniligin, kisisel degil, yine toplumun yararina, hem de yurt dis1 kaynaklar1 kullanarak
gerceklestirmenin mantikli oldugunu anlamistim ve kendi kontroliimiizde olmak
kaydiyla projeler araciligi ile saglanabilecek kaynaklardan yararlanmaya karar
vermistim.

“Firsat Projeleri” kavrami, gerceklestirilmesi gii¢c ve kapsamli girisimlerin, yine
toplum kaynaklarmi kullanarak onlar igin iiretmek anlami tasidigi igin, yaptigim
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projelerde yeni ve ¢ok genis bakis agisiyla konulari ele almak yoniinde bilgi ve deneyimi
kazanmami saglamisti. Bu yaklagimi, Kizilay’da calistigim siirece uyguladigim gibi,
gorevli oldugum diger sivil toplum kurulusglari i¢in de kullanabilir, calistigim gruplarla
da paylasabilir hale gelmistim. Deprem sonrasi gereksinimleri firsat bilerek, Kizilay’da
bu yaklasimla gerceklestirmeyi basardigim ve ilerisi i¢in planladigim projelerden
birkagt; Sahra ve seyyar (mobil) hastaneler sisteminin gelistirilmesi, Kizilay miize
caligmalari, ilkyardim egitim sisteminin Tirkiye capinda olusturulmasi, arama-
kurtarma ekiplerinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi, toplum merkezleri kurulmast,
Kizilay gonilliiliik sisteminin gelistirilmesi ve psiko-sosyal destek hizmetlerinin
baslatilmasi vb. olarak siralanabilir.

1.1.Saghk Hizmetleri Mevzuat Standardizasyon ve Koordinasyon
Cahismalanr
Kizilay’in yeniden yapilanmasi ¢aligmalarinda, goreve bu hizmeti koordine
etmek i¢in yeni atanan Genel Miidiir Yardimcisi (Ayse Saltan) nin olusturdugu ekipte
de gorev almistim. Ayrica, Genel Baskanin ricasi ile Organizasyon ve metot, egitim,
genglik ve dis iliskiler miidiirliiklerindeki sorumlu birim amirleriyle, resmi olmayan
ekip calismasi gerceklestirmis, ¢alismalara rehberlik vermis ve destek olmustum. Bu
gorevlere gelen tlim birim amirleri yeni atanan elemanlardi. Ortak ¢alismalarimizda bir
araya gelmemizden, diger eski birim sorumlular1 ayrimcilik yarattigimiz gerekcesi ile
bize tavir almiglardi. Bu ayrimci tutumu gidermek de zamanimi almisti.  Amacimizi
ogrendiklerinde onlarla da is birligi yapar, uyumla is-gii¢ birligi icinde ¢alismalarimizi
ylriitiir hale gelmistik. Giiven sagladigimda, teskilatlanma ile ilgili 6nerilerim daha
cabuk kabul olmaya ve her asamada goriisiim alinmaya, hatta, Yonetim Kurulu
Toplantilarina davet edilerek goriislerim sorulmaya baglanmisti. Sorumluluktan kagmak
degil, miitevaz1 davranmak amaciyla, yaptigim ¢alismalara, sahsi ismimi degil, ekibin
adim1 koymam, hizmetlerin kabullenilmesini hizlandirmis ve ¢alismalarin daha ¢abuk
ger¢eklesmesini saglamsti.

1.2.Saghk Hizmetleri Mevzuat Standardizasyon ve Koordinasyon
calismalan

Kizilay mevceut saglik ve sosyal hizmetleri, Subelere bagli, standardi olmayan ve
yeterince Merkezi denetimde bulunmayan bir yapida uygulanmaya calisiliyordu. Zaten
bu nedenle, yeniden yapilanmay1 saglamak iizere, Kizilay Genel Baskanligi’na Dr.
Ertan Gonen getirilmisti. Bu amagla, beraber calisabilecegi calisma ekibini
olusturuyordu ve iilke ¢apinda, uluslararasi isbirligi i¢cinde, saglik ve sosyal hizmetlerin
yeniden yapilanmasi sorumlulugunu ekip elemanlarindan biri olarak beni yetkili
kilmigt1. Saglik ve sosyal hizmet gelisim proje ve eylem planini olusturmak lizere goreve
baglamigtim.

1.3.T1ip Merkezleri

Mevcut Kizilay Tip merkezlerini ve ilgili Subeleri belirleyerek, yaptigim
ziyaretler sonrasi degerlendirmelerimi ve dnerilerimi, hazirladigim bir raporla, Yoénetim
Kurulu’na sunmustum. Raporun ve dnerilerimin onaylanmasi iizerine; “Tip Merkezleri
Kurulus, Isleyis ve Denetimi Y&netmeligi”ni hazirladim ve Yonetim Kurulu onayi ile
uygulamaya konulmasini sagladigim, “Tip Merkezleri Yonetmelik”i geregi, Kizilay
Genel Merkezinin koordinasyon ve denetiminde, Subelere bagli 15 tip merkezinin
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standardizasyonu ile daha uygun, etkin saglik hizmeti sunulmaya baslanmistir. Tip
merkezlerinden, uygulama alanindaki halkin memnuniyeti artmisg, gelir getiren birer
merkez olmalar1 saglanmistir. Olumlu uygulamalar1 goren diger Kizilay Subelerinin de
tip merkezleri kurma talepleri artmistir. Tip merkezi kurma kriterlerini olusturarak,
talepleri sagliktan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist ile birlikte yerinde
degerlendirmeye baglamistik. Uygunluk raporunu sundugumuz, Yonetim Kurulunun
onay1 ile Kizilay tip merkezi sayisi, daha sonraki yillarda, 38’e yiikselmistir. Tip
merkezlerinin poliklinik ¢esidi artmis, ¢ok katli binalarda hizmet sunmaya baslanmustir.
(Istanbul/Pendik, Karakdy, Kiiciikcekmece, Kayseri, Ankara/Cankaya, Altindag vb. tip
merkezleri...) Ancak, tip Merkezlerini hastaneye doniistiirme taleplerine ise, Kizilay’in
temel gorevi olmadigr gerekgesi ile izin verilmemistir.

Bir onceki donemde, yolsuzluk nedeniyle, goreve yeni getirilen ekiple
caligmalarimizi Merkezi denetim gercevesinde gerceklestiriyorduk. Tip merkezlerine
denetim ve yeni talepleri degerlendirme merkeze verilmisti. Saglik Miidiirliikleri ile is
birligi icinde denetimleri gerceklestiriyorduk. Kizilay Tip merkezlerine gerekli cihaz
degerlendirmelerini yaparak, Genel Merkezde, yilda iki kez toplu ihale yoluyla satin
alma yoluna gidiyorduk.

Ayrica, tip merkezleri kurulmasi i¢in hibe talebinde bulunulan binalarin, halkin
kullanimina uygun olmayan bolgelerde oldugu, kendi yerlesim yerlerinin degerlenmesi
art niyetiyle bagista bulunulmak istendigi yerler i¢in olumlu rapor verememistim.
Kurulmasi talep edilen bazi tip merkezleri, tip merkezi yapilmaya uygun olmayip,
egitim merkezi olmaya deger nitelikte idi. Bu Onerim, Kizilay Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilse de, talep eden ve kisisel ¢ikar pesinde olan Sube Baskanliklar
tarafindan reddedilmisti.

SSK ve Emekli Sandig1 Genel Midiirliikleri ile protokol imzalayarak, emekli
sandig1t memur, sigortali is¢i ve ailelerinin de Kizilay tip merkezlerinde saglik
bakimlarin1 miimkiin kilabilmistik. Kizilay tip merkezleri tarafindan, s6z konusu sosyal
giivenlik kurumlar1 personeli i¢in gergeklesen saglik bakim harcamalar1 karsiligi
O0demelerde gecikmeler nedeniyle giigliiklerle karsilagilmisti. Sorunun ¢6ziimii
amaciyla, her iki kurumun genel miidiirlerini ziyaret ederek, Kizilay goniilliisii listesine
dahil ederek ddemelerin zamaninda 6denmesini saglayabilmistik.

1.4.Depo Saghk Hizmetleri, miize calismalari ve prefabrik (Yenikoy’de),
sahra ve seyyar/mobil hastaneler:

TKD Ankara/ Etimesgut Genel Merkez ve Bolge depolarindaki saglik arag-
gerecglerinin, olusturdugum goniillii saglik ekibi tarafindan elden gegirilerek, hurda
(HEK), antika ve kullanilabilecek nitelikte ayirim ¢aligmalarini tamamlamay1
saglamistim. Kullanilamayacak HEK (hurda) olanlar elden ¢ikartilmisti. Antika degeri
olanlar da kurulmasi dnerisinde bulundugum, Tiirkiye Kizilay Miize’sinde sergilenmek
iizere tasnif edilmisti. Mevcut hemsirelik okulu nakli sonrasi, Istanbul Haseki’deki
Halide Edip Adivar’in bagisi olan binada, restorasyon galismasi sonrast kurulacak
Kizilay Miizesi’nde, diger tarihi degerlerle birlikte sergilenmek iizere muhafaza
edilmistir.

Depoda, atil ve deforme vaziyette bulunan 4 seyyar ve iki mobil hastanenin, hibe
alinmig oldugunu kayitlarin incelenmesinde dgrenmistim. Hibede bulunan Alman ve
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Norveg Kizilhag’1 ile temas kurularak, eksik arag-geregler temin edilerek yenilenmesini
ve afet durumunda kullanima hazir halde uygulamaya konulmasini saglamigtim. Seyyar
sahra ve mobil hastane sayisini, ihtiyaca gore artirmak, standartlarin ilkemiz kosullarina
uygunlugunu saglamak iizere, Saglik Bakanligi, Universite ve Milli Savunma
Bakanligi’ndan yetkili temsilcilerle, Kizilay koordinasyonu ve rehberliginde bir ¢calisma
grubu olusturmustum.

Bu caligmalar sonrasi, Tiirkiye Kizilay Dernegi, Seyyar Hastane i¢in ¢adir bezinden,
seyyar hastane ¢adir1 iiretme ve igletilmesinde, Milli Savunma Bakanlig1 bu hastanelerin
kurulmasinda ve yardime1 personel saglanmasinda, Saglik Bakanlig1 da saglik personeli
gorevlendirme ve tibbi cihaz, ilag¢ ve eczacilik maddeleri temini konusunda,
iniversiteler de uygulamay1 izleyerek, kullannoma wuygun egitimler vererek,
degerlendirmelere gore standartlarn gelistirmek tiizere 1is birligi protokolii
imzalamislardi.

Hibe dort sahra cadir hastane ile birlikte, acil saglik hizmetlerinde kullanilacak
toplam 12 ¢adir hastane Etimesgut ve Istanbul Maltepe Kizilay Depolarinda hazir hale
getirilmistir. Ayrica, kan alma araglar1 gibi, otobiislere saglik araglar1 monte edilerek,
arag- gereg standardi gelistirilerek ve yerlestirilerek, kullanilabilecek 6rnek iki mobil
hastane de hazirlanmigtir. Daha sonraki afetlerde, seyyar ve mobil hastaneler
kullanilmaya baglanmistir.

Ayrica, Yalova/Yenikdy’de zemini saglam daglik arazide, Alman Kizilha¢’1
tarafindan 6rnek prefabrik sahra hastanesi kurulmasi saglanmis ve Kizilay envanterine
dahil edilmistir. Cevre halkina ticretsiz saglik bakimi sunulmustur.

Daha sonralari, MSB Tarafindan, seyyar hastane sayisinin, ayni standartlara uygun
olarak artirilarak ve askeri saglik personelinin diizenli olarak egitimden gecirildigi
izlenmistir. Hiikiimet tarafindan, resmi kurulus olarak AFAD olusturulmus ve afetlerde
resmi kurulus olarak gorev almasi planlanmustir.

1.5.Sosyal Hizmet Calismalar,, Sosyal Hizmetlerin birim olarak
olusturulmasi

Aslinda, sosyal hizmet sivil toplum kurumu niteliginde olan Kizilay Merkez
Teskilati’nda daha 6nce de duydugum kadari ile, sosyal hizmet uzmani1 Aycan ve Genel
Midiir Yardimcisi1 olarak Hiiseyin Tekinsevil gorev yapmuslardi. Ancak sosyal
hizmetler olarak birim ismi verilmemisti. Kizilay’da basladigimda on sart olarak
sundugum ve kabul edilen Onerim olan, “saglik hizmetlerine sosyal hizmetlerin de
eklenmesi” calismalarima durum tespiti ile baglamistim. Alanda, subelere bagl olarak
isletilen Akcakoca, Istanbul Maltepe ve Edremit Huzurevleri oldugunu ve diger kres,
huzurevi gibi bazi sosyal hizmet uygulamalarinin ise, Genel Merkez tarafindan
bilinmedigini belirlemistim. Subelere gonderilen yazi ile, kendilerine bagli olarak
isletilen, sosyal hizmet tesislerinin bildirilmesi yoniinde bir yazi gdndermistik Yaptigim
ziyaretler sonrasi, tip merkezleri gibi, huzurevlerinin de standartlariin gelistirilmesi
gerektigine dair bir rapor sunmustum. Sosyal Hizmetler Huzurevleri Yonetmeligi'ne
uygun diizenlemelerin yapilmasini talep etmistim. Alanindaki sosyal hizmet
uygulamalar1 yetersiz ve daginikti, tesislerde, sosyal hizmet meslek elemani da
bulunmuyordu. Akgakoca’dan baglayarak, bazi direnglerle karsilasmama ragmen,
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Sosyal Hizmetler Genel Mudiirliigii ile is birligi yaparak huzurevlerine sosyal hizmet
uzmanlar1 atanmasini saglayabilmistim.

Oncelikle Miidiirliige bagli, yeni teskilat semasi ve eylem plan1 hazirladim.
Proje olarak Yonetim kurulunda onaylatarak uygulamaya ge¢mesini sagladim. Ydnetim
Kurulu bana saglik hizmetleri gorevi verdigi icin, sosyal hizmetleri ayr1 birim Onerisi
olarak sunamamigtim. Yeni birimin ad1 “Saglik ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii” olarak
kayitlara gegmisti. Kan Hizmetlerini, ayr1 6zellik tasidigi gerekgesi ile saglik hizmetleri
icine dahil etmemigtim. Ayrica, Kizilay Dernegi tiimiiyle bir sosyal hizmet kurumu idi,
yardim hizmetlerini de ileri asamada ele almak {izere, midiirliik hizmetlerine
katmamistim. Ama, Genglik Hizmetleri Midiirliigiinii de sosyal hizmet kapsaminda
degerlendirme 6nerim, bu Miidiirliige politik bir kisinin atanmig olmasi nedeniyle kabul
gérmemisti.

Tasradaki, mevcut saglik merkezleri, kres, huzurevi gibi sosyal hizmet kuruluslarini
yerinde degerlendirerek eksiklikleri belirlemistim. Saglik Bakanlhigi ve Sosyal
Hizmetler Genel Miudiirliigii ile is birligi icinde, Kizilay’a bagli, sosyal hizmet
kurumlariin standardizasyonu ve gelismeyi saglamak iizere, saglik ve sosyal hizmetler
yonetmelikleri ve genelgeler ¢ikartarak, Yonetim Kurulunun onayi ile uygulamaya
koymustum.

1.5.1. Huzurevleri

Istanbul Maltepe’de, Edremit’te, Ak¢akoca’da, Tarsus’ta huzurevleri mevcuttu.
Inebolu’da ise, bagisla bir huzurevi kurulmasi talebi vardi. Ancak, yaptigim
ziyaretlerde, tiim huzurevlerindeki uygulamalarin mevzuata uygun olarak isletilmekten
cok uzak oldugunu ve Kizilay Sube bagkanlarinin ydnetiminde bir goériinim arz
ediyordu. Getirmeye ¢alistigim 6neriler ise, Genel Merkezdeki Yonetim Uyelerine etki
yapilarak engellenmeye c¢alisilmisti. Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigii’'ndeki
meslektaslarimla is birligi i¢cinde bir denetleme yapilmasini, denetim sonuglariin bir
rapor ile Kizilay Genel Merkezi’ne iletilmesini saglamistim. Raporun Genel Merkeze
iletilmesi sonrasi, Yonetim Kurulu, gerekli diizenlemelerin yapilmasi konusunda beni
yetkili kilmisti. Bu sayede huzurevlerine sosyal hizmet uzmanlarinin atanmasini ve
mevzuata uygun olarak diizenlemelerin ve isleyisin gerceklesmesini saglayabilmistim.
Yeni kurulmasi istenen inebolu Huzurevi’nde ise, hibe 6n sartinda, bir doktorun idareci
olarak goérev yapmasi talep ediliyordu, ayn1 zamanda bagislanan bina huzurevi olma
niteliklerine uygun degildi. Binanin Egitim Merkezi olarak kullanilmasi dnerimi de
kabul etmemislerdi. Huzurevi olmasi1 konusunda yapilan baskilara ragmen Merkezi
Yonetim Kurulu’nun karar1 ile bagis alinmaktan vazgecilmisti.

Mersin ve Nevsehir Subelerinin huzurevi kullanimi konusundaki talepleri de bagis
yapmaya calisanlarin, kendi arazilerinin deger kazanmasi icin ¢aba sarf ettiklerini
degerlendirme raporumda belirtmem iizerine gergeklesmemisti.

1.5.2. Kresler:
Kizilay Subelerine bagl olarak bes adet kres uygulamada idi. Huzurevlerindeki
yaklasimimla, mevzuata uygun diizenleme yapmalarini saglayabilmigtim.

1.5.3. Toplum Dayamisma Merkezleri (TODAM) ve psiko-sosyal destek
hizmetleri

1999 Yalova ve Kaynasli Depremleri sonrasi, Saglik Bakanligi’nda danigman olarak

gorevli iken yaptigim degerlendirmelerde, deprem bdlgesinde, yabanci bazi

Kuruluslarin, Valiliklerin kontrolii disinda, kendilerinin deneyim kazanacaklar1 projeler
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uyguladiklari, hatta misyoner ¢aligmalar yaptiklarini belirlemistim. Kizilay’da gorev
aldigim donemde olan ziyaretimde, ayni durumun devam ettigini gozlemistim.
Valilikler araciligi ile Deprem Bolgelerinde yapilacak goniillii ¢aligmalarin Kizilay
Genel Merkez koordinasyonunda yapilacagi karar1 alinmasini saglamistim. Bu
donemde, Kizilay- Kizilhag Dernekleri Federasyonu tarafindan da bir yabanci psikolog
araciligi ile ¢ok amagli bir merkez kurma, psikolojik destek projesi uygulanmasi talebi
ile Genel Merkez’de birimimize yonlendirilmisti. Uzun ugras sonrasi, Cok amaglt
merkez yerine deprem bolgesinde toplum merkezi kurulmasini ve bu merkezler araciligi
ile topluma psiko-sosyal destek hizmetleri sunulmasini kabul ettirebilmistim

Deprem Bolgesi’nde, yardim etmek amaci ile denetimsiz olarak hizmet veren
yabanci sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerini, ilgili Valiliklerin izni ile bir araya
getirerek Kizilay Genel Merkez Birimimizin koordinasyonunda, Federasyon ile is
birligi i¢inde, hizmetin gelistirilerek siirdiiriilmesi kararinin alinmasini saglamistim.
Kizilay Subelerimizden temin ettigimiz araziler iizerine, Istanbul/ Avcilar’da,
Kocaeli’nde, Yalova, Diizce, Kaynash, Adapazari’nda, Yenikdy’de alt1 toplum
dayanigma merkezi (TODAM), prefabrik bina ve kiralama yoluyla tesis uygulamasina
gecilmisti.

Federasyon, Bolge Merkezini de Tirkiye/Ankara’ya tasimistt. Tim proje
finansman1 Federasyon tarafindan karsilanmak iizere, Kizilay, Federasyon, Sosyal
Hizmetler Toplum Merkezi sorumlular1 ile ODTU Psikoloji Boliimii ve Ankara
Hacettepe Sosyal Hizmetler Yiiksek Okulu’nun ilgili boliim 6gretim iiyelerinin de
katildig1 bir dizi toplant1 ger¢eklesmesini saglamistim. Alinan kararlar dogrultusunda
once goniillii psikolog ve Sosyal hizmet uzmanlar1 destegi de alarak Bolgede
degerlendirmeler yapmistik.

Oncelikle, Kizilay Genel Merkezde ve Bolge Toplum Merkezleri’nde gérev
alacak sosyal hizmet ve psikologlarin se¢imine, hazirlanacak bir program dahilinde
egitime alinmasina karar verilmisti. Federasyon gorevlisi psikologu oOnerisi ile
psikolojik destegin baslatildigi Uluslararast Merkezden egitim destegi saglanmasi
Onerisi, “psiko-sosyal destek” niteliginde uygulanmasi kosulu ile kabul edilmisti.
Uluslararas1 Birlige dahil olarak, Federasyonun destegi ve bu Birlige bagli Hollanda,
Almanya, Italya, Ispanya, Amerika iilke temsilcilerinin de katildig1 bir dizi egitim ve
tiretim ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Kizilay Genel Merkez, Renda Koskii’nde, daha
once olusturdugumuz Tiirkiye Calisma grubuyla birlikte, 6zellikle iilkemize 6zgii psiko-
sosyal destek egitim materyalleri ve egitim programlari olusturulmustur.

Kisa zamanda, hazirladigim Proje kapsaminda, tiim finansi Federasyon
tarafindan karsilanmak kaydi ile Genel Merkez ve deprem bolgeleri toplum merkezleri
icin olusturdugumuz sosyal hizmet meslek ve psikolog kadrolarina atamalar kisa
zamanda gergeklestirilmisti. Secilen elemanlar, Calisma Grubumuzun rehberliginde
egitimden gecirilerek, Kizilay Genel Merkez Birimimizin sorumlulugunda, Toplum
Merkezlerinde alan uygulamalarina gecilmistir. Proje sonras1 hizmetin siirdiiriilebilmesi
icin Kizilay Genel Miidiirliigii tarafindan finansmanin saglanmast da Yonetim Kurulu
Karari ile uygun bulunmus ve onaylanmistir. Ayrica, yine ¢aligma grubumuzun onerisi
ve rehberliginde, Tiirkiye’deki konuyla ilgili diger sivil toplum kuruluslarinda psiko-
sosyal ilk yardim ekipleri kurulmasi tesvik edilmistir. Dogal afetlerde, salginlarda ve
kazalarda Kizilay ekibi basta olmak iizere, kriz aninda, siiresinde ve sonrasinda psiko-
sosyal destek hizmeti sunabilmektedirler.
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Federasyonun, Almanya Kizilhag Dernegi ile is birligi icinde diizenledigi,
Almanya’daki toplantilarda, Tiirk Kizilay’1 olarak yaptigimiz ¢alismalari teblig olarak
sunmustum. Psiko-sosyal destek hizmetinin rutin hizmetler arasina alinmasi ve ilk
yardim saglik hizmetleri uygulamasi kapsamina da degerlendirilmesi onerilerimi kabul
ettirebilmistim.

Ayni zamanda, Tiirkiye’nin, Hollanda, Almanya, Italya, Ispanya, Amerika’nin
icinde bulundugu uluslararasit psiko-sosyal destek agina da baglanmasi miimkiin
olmustu.

Saglik Bakanliginin talebi ftizerine, SB Ankara Zekai Tahir Burak
Dogumevi’nde Psiko-sosyal destek konulu verdigim konferansta, tedavi kurumlarinda
sosyal hizmet birimlerinde psikologlarin da yer almasi veya sosyal hizmet birimiyle
koordineli psikolojik destek birimi olusturulmasimi 6nermistim. Daha sonra Saglik
Bakanliginin talebi iizerine bu hizmetleri, saglik hizmetlerine yansitma ¢aligmalarinda
da ekip olarak destek c¢alismalar gergeklestirilmistir ve kurumsallastiriimasi
saglanmustir.

Ayrica, Sosyal Hizmetler Genel Miidiirliigii bilgi ve izniyle, uyguladigim proje
sonrasi, Tiurkiye Kizilay Dernegi’nde, bir sivil toplum kurulusu olarak toplum
merkezlerinin resmen uygulanmasini saglayabilmistim.

1.5.4. Yoksullara ve Engellilere yonelik calismalar

Tirkiye Kizilay Dernegi’ne, yoksul oldugunu beyan eden kisiler Subelere
yonlendirilerek yemek ve kismi maddi ve mali yardim destegi saglanmaya ¢alisiliyordu.
Bagislar da ayni sekilde koordineli olarak degerlendirilerek Kizilay’a katki
saglantyordu. Ozellikle emlak bagisi yaparak huzurevlerinde kalmak isteyenlerin
talepleri, degerlendirilerek, uygun olmasi halinde karsilaniyordu.

Kizilay as evlerinin denetim ve koordine sorumlulugu, “Yardim Miidirligi” ne
verilmisti, ancak Birimimiz ile koordine ve is birligi i¢inde ¢alisiliyordu. Yoksullara ve
engellilere yardim saglayabilecekleri diger toplumsal kaynaklar konusunda da
bilgilendirme ve danigmanlik hizmeti de veriliyordu.

Fiziksel engellilerin tekerlekli arag talepleri ise, adeta yonetim kurulunda bazi
iiyelerin talebi lizerine piyasadan satin alinarak gerceklestiriliyordu. Bu islemler
Birimimiz tarafindan yapilmasi sorumlulugu iizerine, yillik engelli arabalarina yapilan
harcamalar1 ortalama hesaplayarak, yaklasik bedelle, ihale yoluyla iiretici firmalara
yaptirmaya baglamistim. Yonetim Kurulu iiyesinin talepleri kaldirilmisti. Tabii ki toplu
ihaleli iiretim yoluyla maliyet inince, bagislanacak engelli araci sayisi da oldukga
artmistt. Subelerce belirlenecek yerel ihtiyag¢ sahiplerine, ilgili sivil kuruluslariyla is
birligi icinde, yoksulluk belgesi ile bagvuranlara uygun dagitimlar diizenli olarak
yapilmaya baslanmisti. Hatta Bolgelerde fiziksel engelliler i¢in, sakatlar haftasinda
yapilan torenlerde ara¢ dagitimi daha anlam kazanmisti. Genel Merkezi temsilen bu
toplantilara bizzat katiliyordum.

Toplum merkezlerinde de yardim hizmetleri organize edilebiliyordu.
Yoksullukla ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilarda, birimimizi temsilen katki ve
katilimlar saglayarak, yeni yaklasimlari zamaninda hizmetlerimize yansitabiliyorduk.

38



Tiirk Kizilay’1, yoksul ailelerin, egitimde basarili olan 6grenci ¢ocuklarini, yas
gruplarma gore ddiillendirmek ve tesvik etmek tlizere genglik kamplari diizenliyordu. Bu
sorumluluk, Genel Merkezdeki Genglik Midirliigii’ne aitti, ama Birimimiz
danismanlik destegi veriyordu.

1.6. Saghk Egitim Hizmetleri:

Tirkiye Kizilay Dernegi’nde, Birimimiz sorumlulugundaki saghk egitim
hizmeti, sadece Hemsirelik okulu egitimi iken, olusturdugumuz Tiirkiye agi ile ilk
yardim egitici, meslekli ve halk egitimleri, diger sivil toplum kuruluslari ile birlikte
saglik egitim uygulamalarina destek olmaya baslamistik.

1.6.1. Hemsirelik mesleki egitimi

Tiirkiye Kizilay Dernegi Hemsirelik Okulu, Midirliigiimiize bagl olarak
hizmet sunuyordu. Istanbul Haseki’de Halide Edip Adivar tarafindan bagislanan
hemsirelik okul ve yurt binasmma 1999 Depremi sonrasi, teknik olarak yapilan
incelemede, “oturulmaz raporu” verilmisti. Tekrar yaptirdigim teknik incelemede
binanin oturma riski yaninda, binada kayma da tespit edilmisti. Durumu, Kizilay
Y 6netim Kuruluna sundugumda, Y 6netim Kurulu, acilen ¢6ziim 6nerisi iiretme gérevini
Midiirliigiimiize vermisti. Saglik Bakanlig1 ile yapilan girisimler sonrasi, Bakanlik¢a
daha Once saglik meslek lisesi olarak kullanllan ve o anda atul bulunan
Istanbul/Haydarpasa’daki tas binanin, yapilan protokol ile Kizilay’a tahsis edilmesini
saglamistim. 155 Ogrencinin yatili okudugu mevcut binada, kirk 6gretmen gorev
yaptyordu. Ogretmenlerin Haseki’ye yakin yerlesim bdlgesinde, dgrencilerin ailelerinin
ise ¢ogunlukla Trakya Bolgesi’nde ikamet etmeleri nedeniyle bu gelismeye tepkileri
olusmustu. Bina riskine ragmen, ayn1 yerde kalmak istemislerdi ve velileri 6rgiitleyerek
Genel Merkez’e baski yapmiglardi. Buna ragmen, Yonetim Kurulu saglanan yeni
imkanin kullanilmas1 karar1 almisti. Hatta ayrilabilecek 6gretmenlerin yerine, Saglik
Bakanliginda 6gretmen gorevlendirilmesi taahhiidii de almistim.

Haseki’deki binanin ise, Kizilay Etimesgut Depo’da tasnifini sagladigim saglik
ve sosyal hizmete iligkin eserlerin sergilenmesi i¢in, Kizilay Halide Edip Adivar Miizesi
olarak restore edilmesine yonelik Onerim de Yonetim Kurulu Karari ile uygun
bulunmustu. Ancak, Yo6netimin siyasi kadrolastirilmasi ve ekip ¢alisanlarimiza yapilan
baskilardan biri de Hemsirelik Okulu’nun yerinde kalmasi konusunda olmustu.

1.6.2. ilk Yardim Mevzuat ve Egitim Calismalar

Kizilay’in ilk yardim hizmetleri, 11 Ekim’de baslayan, Diinya ilk Yardim
Haftasi’nda, bir hemsire gorevlendirilerek ilkokullara ziyaretle ilk yardim bilgisi
verilmesi ile sinirli idi. Kizilay’da gérev almamin 6n kosullarindan biri olan, ilk yardim
egitim ag1 kurulmasi ¢alismalarina baglamistim.

Oncelikle Kizilay Yonetim Kurulu Kararr’yla, ilk yardim egitim hizmeti
verebilecek saglik egitim uzmanlar1 ve halk saglig1 uzmanlarinin atanmasini saglayarak,
Kizilay Genel Merkez ilkyardim ekip olusturabilmistim. Hazirladigimiz Ik Yardim
Egitim Projesi kapsaminda, Saglik Bakanligi, ilgili iniversiteler ve STK’lar,
Federasyon ve onerdikleri iilke temsilcilerinin yer aldigi genis katilimli bir ¢aligma
grubu olusturmustuk.
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Federasyon, Tiirk Kizilay’1 ile yogun is birligimizi gerek¢e gostererek Bolge
Midiirligiini, planladigi Ermenistan yerine, Ankara/Ttirkiye tesis etmisti. Federasyon,
“IIk Yardim Projemiz”e, finansman ve uzman destegini saglamay1 kabul etmisti. Ancak
Federasyonun, arama-kurtarma ekibini. AKUT ile birlikte kurma ve gelistirme
onerimizi, YoOnetim Kuruluna kabul ettirememistim. Ancak, Federasyon’un finans
destegini Yunanistan’a tahsis etmesi sonrasi, AKUT ile is birligi gergeklestirilebilmisti.

[lk yardim Egitim Hizmetleri konusunda, Kizilay’in sorumlulugunda,
olusturdugumuz Calisma Grubu tarafindan, diger iilke ilk yardim egitimi ile ilgili
mevzuat ve dokiimanlari temin edilerek incelenmistir. Ispanya’nin ilk yardim egitim
modelinin ve dokiimanlarinin, lilkemize daha uygun olabilecegi degerlendirilmistir.
Federasyon ile birlikte, Ispanya’dan bir uzman temsilci davet edilerek, calisma grubuna
dahil edilmisti.

Uzun donem calismalar sonrasi; Tiirkiye kosullarina uygun olarak, egitici
egitimi verecek egiticiler i¢in ayri, calisan kesime ve halkin egitimine yonelik
kullanilacak ayri, ii¢ egitim materyali gelistirilerek cogaltilmistir.

Ayrica, Calisma Grubumuz tarafindan hazirlanan “Ilk Yardim Egitim
Yonetmeligi”, Saglik Bakanligi onayi ile yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Basta
hekimler dahil, saglik personeline egitici egitimi verilmeye baslandi ise de hekimlerce,
kendileri i¢in bu egitimin ¢ok yararli oldugu belirtilmesine ragmen, Yonetmelikteki
egitilecekler grubundan hekimler ¢ikartilmistir.

Buna ragmen, basta Kizilay tip merkezlerindeki doktorlar olmak iizere, goniillii
doktorlar ve saglik personeline, dnce bdlge bazinda, sonra tiim illerde egitici egitimine
baslanmistir. Egitimden gegenlere, Milli Egitim ve Saglik Bakanliklar1 onayli, egitim
yetki sertifikasi verilmesi saglanmistir. Egitici egitiminden gegenler saglik elemanlari,
diger mesleklilerin ve halkin egitiminde aktif olarak gorev almislardir.

Bu arada, uluslararasi psiko-sosyal destek grubu gibi, uluslararasi ilk yardim
Birligi’ne de tyelik gergeklestirilmistir. Uluslararasi ilk yardim egitimi toplantisina
oneri olarak sundugum, psiko-sosyal ilk yardim desteginin ilk yardim egitim ve
hizmetlerine eklenmesi saglanmistir.

Daha sonraki asamada, Saglik Bakanliginin onay1 ile, 6zel egitim kurumlari
dahil, Ulke capinda ilk yardim egitim hizmetleri yayginlastirilmistir.

Kizilay’1in baslattig1 ilk yardim ve psiko-sosyal ilk yardim ¢aligma modeli diger
iilkelere 6rnek olarak sunulmustur. Kizilay Merkez Il Yardim Egitim Ekibimiz, her y1l
11 ekimde baglayan Ilkyardim Giinii Haftasi’nmn uluslararasi toplantisma katki ve
katilimlarda bulunmaya baslamistir. Yenilikler aninda wulusal saglik birimlerine
iletilmistir. Subelerimizden egitimden gecen saglik personeli ve Kizilay goniilliileri
aracilig ile Ilkyardim Haftas1 degerlendirilmistir.

1.7. Kizilay hizmetlerinde politika degisikligi

Kizilay Bagkani, bazi Yonetim Kurulu iiyeleriyle birlikte, politik yaklasimla
gorevden alinmiglardir ve diizmece su¢lamalarla yasal sorusturmaya tabi tutulmuslardir.
Daha once de diizmece suglamalarla Kizilay Yonetimine siyasi atamalar yapilmak
istenmis ise de yasal aklamalarla bu girisimler bosa ¢ikartilmist.

Maalesef, son kez yapilan uygulamada, yasal degerlendirme dikkate
alinmayarak, basta Genel Baskan olmak {izere, iktidarin emrivakisi ile dnce iist yonetim,
sonra en alt elemanlara kadar Genel Miidiirliikte gérevden uzaklastirmalar, yerine
politik atamalar yapilmaya baglanmisti.
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Bu degisim sonrasi, Miidiirliiglimiiz uygulamalarina ii¢ ay miidahale edilmemisse
de, miidiirliiglimiize atanan gen¢ elemanlara, tepeden inme talimatlar verilerek
uygulamalarimiz engellenmeye baslamistir. Hemsirelik Okulu’nun yeni binaya
nakledilmesi igleminin durdurulmasi da Kurumdan ayrilmama neden olan en biiyiik
etkendir. Zaten bir siire sonra da basta diger Miidiirler olmak iizere, pek ¢ok personeline
emeklilik baskisi ile veya gesitli su¢clamalar sonucu iglerine son verilmistir. Bir siire
sonra, ilk yardim ekibimde bulunan uzman elemanlar da ayrilarak, daha sonra iilke
capinda yayginlastirilan 6zel ilk yardim egitim merkezlerinde gorev yapmuislardir.
Ancak, sosyal hizmet ekibinin TKD’de devami saglanmustir.

Tirkiye Kizilay Dernegi’ndeki bu 6zverili calismam, diger birimlere ve Kizilay’1
temsilen katildigim st diizey destek ¢aligmalarimin, Kizilay’in yeniden yapilanma
doneminde, meslegimde ustalik donemi eserleri oldugunu belirtebilirim. Bu siirece, ¢ok
sayida, yabanci ve yerli dergilerde, diger yaymlarda hizmete iliskin tebliglerim
yayinlanmistir. Bunlardan biri de eski bakanlardan Dr. Hasan Celal Giizel tarafindan iki
ciltlik Saglik Hizmetleri konulu yayinda yerini almistir. Kizilay Genel Miidiirliigii'nde
gorev almama vesile olan Dr. Ertan Gonen’in siyaseten gorevden uzaklastirilmasi
sonrasi, politik baskilar, daha 6nce kabul edilmesine ragmen, aksi hatali uygulamalar,
caligma prensiplerime aykir1 tutum ve davranislar nedeniyle Kurumdan ayrilmaya karar
vermistim. Bir toplant1 sonrasi terk ettigim Kizilay Kurumunda g¢alistigim donemde
iirettigim tiim yayin ve dokiimanlar Kurumda kalmistir.

2. Tiirkiye Milli Halk Saghg1 Egitimine Yardim Dernegi (TMHSEYD)
ve UNESCO Halk Saghg Egitimi Milli Komisyonu Calismalar

Hifzissthha Okulu’nda, SAIG Projesi’nde alan gérev uygulamalarimda; proje
hazirlama ve uygulama konusunda dort yil siireli deneyim elde etmistim. SAIG
Projesi’nin tamamlanmasi sonrasi Hifzissthha Okulu Sosyal Hizmet Uzmani olarak
atamam yapilmisti. Hifzissthha Okulu halk sagligi konusunda, HU. Halk Saghig1 Ana
Bilim Dali’nda Saglik Egitimi Bilim uzmanlig1 programina katilmistim.

Iste bu dénemde, aldigim bu egitime uygun ve yasamimda ikinci kez, STK’da
goniillii olarak gorev alma teklifi almistim. Hifzissthha Okulu’nda ve SAIG Projesi’nde
birlikte calistigimiz, Akademimizin ilk mezunlarindan meslektasimiz, Hiiseyin Tekin
Sevil’in 6nerisi ile Tiirkiye Halk Sagligi Egitimine Yardim Dernegi Y 6netim Kurulunda
secimle gorev almistim. Bir siire sonra da UNESCO Halk Saghigi Egitimi Milli
Komisyonu Yoénetim Kurulu (Komite Bagkani SH. Akademisi’ndeki Saglik Dersi
Hocam Prof. Dr. Necip Berksan idi) iiyeliklerine secilerek, emekliligime kadar, hatta
emeklilikten sonra da zaman zaman, baskanlik dahil her kademede gorevi ve
uygulamalarin aktif olarak i¢inde olmustum. Bu sivil toplum kurulusu, yasamimda en
uzun siireli emek verdigim STK olmustu.

Burada da biilten ¢ikartmay: basarmis ve yaptigim cevirilerle, Diinya Saglik
Orgiitii basta olmak {izere uluslararasi saglik ve sosyal hizmet konularinda bilgilendirme
yapmaya baslamigtim. Goniillii yiriittigim bu ¢alismalar sayesinde, st diizey
otoritelerle birlikte calisma ve sosyal ¢cevremi genigletme olanag: da bulmugtum.
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Gérevlerimin yogun oldugu, Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon Daire
Bagkanliklar1 donemimde bile, sivil toplum kuruluslari ile goniillii ¢aligmalarim devam
etmistir.

UNESCO Halk Saghigi Milli Komitesi, kamu yonetimine yararli dernekler
statiisiinde idi. Birlige Uye olan kurum/kuruluslarin katihm ve iiyelik aidatlar1 ve
diizenledikleri proje katkilariyla, hizmetler igin fon destegi sagliyordu.

Tiirkiye Halk Sagligi Egitimine Yardim Dernegi ve Unesco Halk Sagligi Milli
Komitesi Yonetim Kurulu tiyeliklerinde; Tiirkiye’de bazi ilklere imza atilmistir. Sigara
paketlerinin lizerine “Sagliga zararlidir” ibaresinin konulmasi, sigara ile miicadele
caligmalarina aktif destek verilmesi, Tiirkiye capinda, otoyol giizergahindaki dinlenme
tesislerinin tuvaletlerin islah edilmesi, Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkani Murat
Karayalgin ile isbirligi i¢inde, yasli ve engelliler i¢in metroya uygun asansorlerin
koydurulmasi, Diinya Saglik Orgiitii ile isbirligi i¢inde “Herkes I¢in Saglik “ sloganinin
uygulamaya gecirilmesi ve Ulke ¢apinda yayginlastirilmasi, Genglik ve Spor
Bakanligi’nin da destegini saglayarak, parklarda yiiriime, kosma ve bisiklet yollarinin
kurulmas1, drnek uygulamalarin dncelikle Kurtulus Parkinda baslatilmasi, A.U.’den
adim1 su anda hatirlayamadigim bir profesoriimiiziin onerisi ve Milli Komitemizin
girisimi ile Bor madeninin kullaniminin tesvik edilmesi, engellilik nedenlerinin asgariye
indirilmesi konusunda akraba evliliklerinin engellenmesine yonelik ¢aligsmalarin
desteklenmesi, halk sagligi, kazalarin 6nlenmesi, ilk yardim ve acil saglik hizmetleri
konusunda egitimlerin 6nemine dikkat ¢ekilmesi, yayginlastirilmasi gibi pek ¢ok konu
ele alinmustir.

Ayrica, Diyanet Isleri Baskanligina bagli imamlarin saglik egitim konusunda
egitilmesi ve hutbelerde okunabilecek, saglik egitim materyallerinin hazirlanmasi ve
dagitiminin, uygulanmasinin saglanmasi, vb. etkinlik bu kapsamda siralanabilir.

Tim goniillii caligmalarimda: resmi kurum/kuruluslarin, iiniversitelerin, sivil
toplum kuruluslarinin, mesleki kuruluslarin, hatta gerekli hallerde 6zel sektoriin ilgili
temsilcilerini, toplantilar, paneller, seminerler, c¢alistaylar diizenleyerek biraraya
getiriyorduk. ilgili resmi, STK kurum/kurulus, iiniversite ve temsilci olarak katilanlarin
imzali katilim liste kaydi olusturma herkesi tatmin ediyordu. Ayrica, alinan karar ve
uygulamalar1 raporlarini, katilan listesi ile birlikte, iiniversiteler, basta, isteyen
katilimcilara gogaltarak sunuyorduk. Uretilen tiim kayztlar arsivleniyor ve ilgilenenlerin
kullanimina ag¢ik tutuluyordu. Tebligler yaymlaniyordu. Radyo ve televizyon
programlar1 diizenleniyordu. Ozel saglik giinleri ve haftalara 6zel degerlendirmeler
yapiltyordu.

Komite, komisyon ve Dernek tarafindan ytiriitiilen ve 6zet konu baslig1 olarak
sunulan her bir projenin, yillarca devam eden ve siirdiiriilebilirligi saglanan projeler
olarak halk saglhiginda 6nemli olumlu izler yarattiZini vurgulamak isterim. 1990’
yillarin sonunda, hizmeti siirdiirenlerin Onur Kurulu olarak devam etmesine, saglik
egitimi alaninda gorev yapan genglerin Dernek ve Komiteye dahil edilmesine karar
vererek, Yonetim Kurulu dahil, tiyelikleri genglerle desteklemis ve goniillii hizmetin
devamini onlara devretmistik. Yonetimi, agirlikli olarak Gevher Nesibe Saglik Egitimi
Enstitiisii egitimini alan ve Saglik Miidiirliigii’nde Saghk Egitimi gorevini yiiriiten,
saglik kokenli meslekliler yliriitmeye devam etmisti ve Dernegin yeniden yapilanmasi
caligmalariyla hizmetleri giincellestirmislerdi.
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3. Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi (TAPD) Calismalari

Doktora programinda beraber egitim aldigim, doktora programi arkadasim
Psikolog Semra Koral, Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi (TAPD) Genel Miudiirii
statlisiinde gorev yapiyordu. Semra Koral, TAPD Yonetim Kurulu tyeleri ile beni
tanistirmay1 6nermis ve Derneklerine yardimec1 olmam 6nerisinde bulunmustu.

Bir Yonetim Kurulu Toplantisina beni davet ederek, Yonetim Kurulu {iyeleri,
Dr.Kemal Demir (Saglik Bakanhgi, Tiirkiye Kizilay ve TAPD Dernegi Baskanligi
gorevlerinde bulunmustu), Dr..Ziya Durmus (Zekai Tahir Burak Dogum Hastanesi
Bashekimi idi), Dr.Giiler Bezirci (SB.Ana ve Cocuk Saghigi ve Aile Planlamasi-
ACSAP- Genel Midiir Yardimcist idi), Dr. Sema Kut (Sosyal Hizmetler Akademisi
Miidiirii idi), Dr.Tandogan Tokgdz (Once ACSAP Genel Miidiirliigii, daha sonra
Miistesar yardimciligi gorevi yapmisti) ile tanistirmisti. O tarihten itibaren TAPD’ne,
iiye olmamistim ama, goniillii olarak, adeta kadrolu gibi, ulusal ve uluslararasi alanda,
aile planlamasi, AIDS gibi cinsel yolla bulasan hastaliklar, iireme saglig1 ve sosyal
hizmet konularinda egitim, arastirma, proje hazirlama yiiriitme ve danismanlik yapma,
aile danigsmanligi, yayin hazirlama destegi vermistim.

Bu alan uygulamalarinda da basta sosyal hizmet ve saglik yiiksekokullar
ogrencilerinden yararlanmistim. Yani danigsmanlik yaptigim o6grenciler i¢cin TAPD
uygulama alan1 olmustu.

Diyarbakir’da ve Mersin’de, disa kapali bolge olarak belirlenen, resmi plakali
kurum araglarmin bile giremedigi, saglik ocaklarinin g¢alistirilamadigi, etnik kokeni
farkli (Kiirt) vatandaslarimizla ve ayrica Balikesir’de Roman gibi etnik kokenli
vatandaglarimizla, ana-cocuk ve iireme sagligi konusunda yapilan arastirma ve ii¢ yil
siiren egitim ve hizmet gelistirme c¢alismalarini, sorumluluk ve risk {iistlenerek
yliriitmistiim. Bu ¢calismalarda karsilastigim giigliikler ve uygulamalarim ayri1 bir 6rnek
olay niteligi tagidigin1 vurgulamak isterim. Bu kapali toplumlarda g¢alisabilmek i¢in
temel yaklasiminin; toplum liderlerinin belirlenmesi, sunulacak hizmetin onlara yarar
saglayacaginin anlatilarak, ikna edilmesi yoluyla gerceklestirildigini, uygulamalar
sirasinda, ara degerlendirmeleri onlarla birlikte yaparak gelisimi gostermek, giivenlerini
ve hizmetin siirdiiriilebilirligini saglamak olarak 6zetleyebilirim. Saglik Bakanlig1 ve
Valiligin izni ve isbirligi ile bu tiir basarili 6rnek ¢alismalar1 gergeklestirebilmistik.
Uygulama sonrasi, proje bitmesine ragmen hizmetin devami miimkiin olabilmisti.
Saglik Bakanlig1 yetkililerin oldugu genis katilimli bir toplantida, proje uygulama ve
basart saglama modeli hakkinda sunuda bulunmus ve benzeri bélgelerde de
yayginlagtirilmasini 6nermistik.

Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi’nde, ayr1 ve Onemli bir c¢alismayr da
paylasmak isterim. Aile planlamasi hizmetlerinin, hedef kitle olarak belirledigi kadina
yonelik hizmetlerin bir biitiin olarak degerlendirilmesinin, hizmetin daha etkin
sunumunu saglayacagini yorumlamistim. Bu amagla, “Kadin Sagligi Komisyonu-
KASAKOM?” isimli bir platform olusturulmasi 6nerisini, Dernek Ydnetim Kurulu’na,
daha sonra da Genel Kurul’a sunarak kabul ettirmistik.
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadma yonelik tiim derneklerin {ist diizey
yoneticilerini, lniversite ve daha sonra resmi kurum temsilcilerini de davet ederek
KASAKOM Platformunu ve fonunu olusturmustuk. KASAKOM’un Genel
Sekreterligini TAPD, Baskanligi ise dontigiimlii olarak, platformdaki iiye baskanlari
iistlenmisti. Ele alinan ulusal ve uluslararasi projelerde, ana konu sahibi sorumlulugu
iistleniyordu, diger STK’lar partner olarak degerlendirilerek is-gii¢ birligi i¢inde daha
etkin uygulamaya gecilmisti. Hizmetin 6nemi Meclis Kadin Milletvekillerine de
sunulmustu ve KASAKOM’un TBMM.’nde de bir grubu olusturulmustu. Basarili
calismalar Cumhurbagkanina kadar iletilmig, makamindaki sunum sonrasi daha
kapsamli hizmet sunumuna gecilmisti. Uluslararas1 paylasimlarla da bu caligmalar
ornek olarak kabul edilmisti.

Bu calismadan sonra, Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi Y6netim Kurulu tarafindan,
Dernegin Genel Miidiir Yardimciligi teklifi yapilmustr. Onerilen kadroya, destek
saglayacagim sozii vererek, tamidigim bir saglik egitim uzmaninin atanmasini
saglamigtim. Aktif olarak ulusal ve uluslararasi proje hazirlamada, damisman ve
egitmen, bazi konularda genel koordinator olarak iilke ¢apinda destek olmaya devam
etmistim. TAPD’de, halk sagligi ve sosyal egitim, arastirma ve hizmet ¢aligmalarim
olduk¢a yogun olmustur.

Yeni Hiikiimetin goreve gelmesi ile birlikte, “Tiirkiye Aile Planlamas1 Dernegi”
isminin “Tirkiye Aile Sagligi Dernegi” olarak degistirilmesi onerisi Genel Kurul’da,
Dernegin mevcut ismiyle, ulusal ve uluslararasi alanda basarili caligmalariyla taninmasi
nedeniyle isim degisikliginin ¢alismalara engel olabilecegi goriisii ile reddedilmisti.
Yeni hiikiimet yetkililerine, aile planlamas1 amacinin saglikli anne ve ¢ocuk icin, ailenin
bakabilecegi sayida ve zamanda, istedigi kadar saglikli cocuk sahibi olabilecegi, cocuk
sayisinin azaltilmasi degil, saglikli ana-cocuk ve toplum ig¢in destek c¢alismalari
verdikleri konusunda Hiikiimetin ikna edilebilecegi goriisti hakim olmustu.

Dernegin diizenledigi ulusal ve uluslararasi her proje i¢in, Saglik Bakanlig1 basta,
ilgili kurum ve kuruluslarin onayi alinmakta, hatta her proje isbirligi ve devletin
denetimi ig¢inde yiirlitiilmekte idi. Yeni Hiikiimet, “aile planlamas1” terimini, “Niifus
Planlamas1” terimine esdeger olarak degerlendirmisti. Niifusun azaltilmasi, niifusun
kontrol altinda tutulmasit degil, ailelere niifusun artirilmasi i¢in en az {i¢ cocuk sahibi
olmalar1 konusunda tesvik getirilmisti. Basta Saglik Bakanliginda olmak {iizere aile
planlamasi ile ilgili tiim birimler kaldirilmisti. Tabii ki TAPD de bu kisitlamadan
dogrudan olumsuz yonde etkilenmisti.

Resmi hizmet uygulamalarim yaninda STK gorevlerimi de, planlayarak, biraz da
ozveri ile rahatlikla yiiriitebiliyor idim. Yine bir sivil toplum kurulusu olan Tiirkiye
Kizilay Dernegi’nden ayrilmamdan sonra, diger sivil toplum kuruluslarindan yeni
gorevler listlenmem yoniinde teklifler almaya baslamigtim.

4. Tiirkiye Korler Vakfi (TKV) Cahsmalari
UNESCO Halk Saglig1 Milli Komite Yo6netim Kurulu’nda gorev yapan, CHP
milletvekili ve Devlet Eski Bakani1 Dr.Liitfi Dogan’n ricasi iizerine, birka¢ yonetim
doneminde, Tiirkiye Korler Vakfi goniilliisii olmustum. Dr.Liitfi Dogan’in Tiirkiye
Korler Vakfi’nda (TKV) Yonetim Kurulu Bagkanlik doneminde danigman olarak gorev
almistim.
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Daha once de, Alt1 Nokta Korler Dernegi’nde goniillii destek verdigim icin
hizmete kolay uyum saglamistim. Oncelikle, engelli haklar1 konusunda farkindalik
yaratma calismalarina destek vermistim.

Uluslararas1 kaynak yaratilarak Sayin Dr. Liitfi Dogan ve ekibi tarafindan,
benden bir proje gelistirmem talep edilmisti. Vakif gonilliileri arasindan olusturdugum
bir gruba, proje yazma ve kaynak arastirma, destek saglama konularinda egitim
vermistim. Daha sonra, meslektasim Sedat Tirkeri’yi projeler konusunda birlikte
caligmaya ikna etmistim ve Yonetim Kurulu onayi ile projeyi yiiriitme sorumlugunu
iistlenmesini saglamistim. Kaynagint Avrupa Birligi Fonundan karsilamak iizere,
Vakfin yeniden yapilanmasina yonelik biiyiikk bir proje hazirlamistik. Hatta revize
edilmek kosulu ile, Ingilizce metnini dahi kendim diizenlemistim.

Avrupa Birligi Tiirkiye temsilciliginde tanidigi oldugunu sdyleyen yonetim
kurulu {iyesi, projenin Ingilizce versiyonunu onaylattiktan sonra elden teslim
sorumlulugu almasi asamasinda projeyi teslim etmistik. Cok sayida basar1 ile
uygulamaya koydugum uluslararasi projelerdeki deneylerimle basarili bir ¢alisma
yaptigimiza, projenin AB tarafindan kabul edilecegine inantyordum. Ancak, projeyi
sunma sorumlulugu alan Yénetim Kurulu Uyesinin, AB Tiirkiye temsilciligindeki
tanidigina giivenerek, proje metnini son anda Kuruma gétiirmesi ve bes dakika gecikme
ile bagvuruyu kagirmasi nedeniyle, bu projenin uygulamaya konulamadigi bildirilmisti.
Biiytik hayal kirikligina ugramistik. Hemen bu olay akabinde Rotaryen {iyelerin
Yonetimi listlenmesi sonras1 Vakiftan ayrilmak zorunda kalmistik

5. “Ankara Yasam Giicii Spor Kuliibii”’ndeki Goniillii Calismalari

Saglik Bakanliginda Bakan Danismani olarak pasifize edildigim dénemde, sivil
toplum kuruluslar1 ile ¢alismalarim yogunlasmisti. “Sakatlar” teriminin toplumda
olumsuz degerlendirildigi giinlerde, “Engelli” teriminin kullanilmas1 yoniindeki
caligmalarima kismi destek saglayabilmistim. Engellilik konusunda farkindaligi
artirmak ve koruyucu halk sagligi hizmetlerini yayginlastirarak engelliligin
Onlenebilecegi, engellileri evden cikartarak, toplumla kaynastirma yoniindeki onceki
calismalarima agirlik vermistim. Bu amagla, Belediyelerle is birligi iginde engellilerin
ailelerinin egitilmesi, psiko-soyal destek saglanmasi, engelliler igin toplumda ¢esitli
etkinlikler diizenlenmesi gibi projeler hazirlayip, kaynak yaratarak cesitli etkinlikler
diizenlemistim.

Bu kapsamda, engellilere yonelik olarak, Engelliler i¢in Ankara’da bir spor
kuliibii kurmay1 planlamistim. Taninmis isimlerden bir ekip olusturarak, Ankaragiicii
spor sahasini kullanma izni saglamistik. Engelliler icin Ankara’da ilk, Tiirkiye’de ikinci
olan, “Ankara Yasam Giicli Spor Kuliibi”niin resmen kurulmasini saglamistik. Daha
once, Istanbul’da Yasama Sevinci Spor Kuliibii kurulmustu. Kuliipte, dnceleri genel
sekreter ve basin sézclisii, sonra bagkan yardimcist ve baskan olarak gorev almistim.
Daha sonra yonetime engelli liyeleri de alarak hizmete devam etmistik. Engellilerin
daha fazla oldugu, semtlerde, ilk ve ortaokul diizeyindeki okullarin &grencileri
arasindan se¢im yaparak, onlar1 spor konusunda egitmis ve Yasam Giicii Spor
kuliibiiniin iiyesi olarak kaydetmistik. Ozellikle fiziksel engelliler igin basket sporu
ragbet gormiistii Engelliler ile engeli olmayanlar1 bir arada bulusturmaya, engellileri
evdeki kapali ortamlarindan ¢ikartmaya caba sarf etmistik. “Saglama is bulamazken
sakatlara m1 i3 verecegiz” zihniyetinden, toplum icinde engellilerin de hak ve
sorumluluklar1 oldugunu kabul ettirme yoniinde etkinliklere devam etmistik. Bu amagla
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gelistirdigim projeleri, isbirligi ve ortak spor aktiviteleri yaptigimiz, Yasama Sevinci
Spor Kuliibii ile de paylagmistim.

Spor Kuliibiimiiziin hizmetleri etkin olarak siirdiiriiliirken, hizmeti
yayginlagtirabilmek amaciyla, biiyiik spor kuliiplerini ziyaret ederek engellilere yonelik
aktivitelerin yer almasi konusunda ig birligi dnermistik.

Yonetim Kurulu iiyemiz Uzm.Dr.Rezan Yorgancioglu sorumlulugunda, birlikte
calistigi gonilli doktorlarin ¢abasi ile biilten ¢ikartarak, tanitim faaliyetlerini
yayginlagtirmistik.

Spor Kauliibiimiiz eski baskam1 ve Tiirkiye Kizilay Dernegi’nin yeniden
yapilanmasi ¢alismalarinda baskan olarak sorumluluk iistlenen Dr. Ertan Gonen’in,
Kizilay’da birlikte goérev yapma talebini kabul ederek Spor Kuliiblin’deki aktif
gorevimden ayrilmak zorunda kalmistim.

6. Universitelere ve talep eden diger egitim ve STK kurum ve
kuruluslara egitim ve destek ¢calismalar:

Cesitli tiniversitelerde ve sivil toplum kurumlarindan proje hazirlama yoniindeki
talepleri, proje hazirlama yerine, bu konuda eleman yetistirme konusunda destek
vermeyi tercih eder hale gelmistim.

6.1.Aile Planlamas1 Dernegi araciligi ile, Ankara 100.Y1l ve Yenimahalle
Meslek Liselerinden, AB. Kiiltiirel degisim programlari gercevesinde
proje hazirlama destegi talep edilmisti. Gorevi iistlenerek, listeledigim
kriterlere uygun olarak segilen 6gretmenleri, proje hazirlama teknikleri
konusunda egitmistim. Onlara rehberlik ederek, birlikte hazirladigimiz
ve AB’ne sundugumuz 20 projeden 14’ii kabul edilmis ve uygulanmaisti.

6.2.GATA Uroloji Boliimiiniin talebi iizerine, tip fakiiltesi 6grencilerine,
proje hazirlama egitimi konusunda goniillii destek vermem talep edilmis
ve anlasmaya vardi@imiz halde, siyasi nedenlerle uygulama
gerceklesememisti. Ancak talepleri iizerine, Uroloji Derneginde gorevli
bir doktora proje hazirlama egitimi ve 6rnek uygulama olarak “Altim
1slatan ¢ocuklar” konulu bir proje hazirlanmasina destek vermistim.

6.3.Bir 6zel Universite’de Sosyal Hizmet Boliimii agilmasi amaciyla talep
edilen destegi vermistim ve ii¢ yil siiresince goniillii olarak goérev
yapmistim.

6.4.Talep iizerine, bir Ozel Universite Hastanesi’'ndeki tiim personele,
iletisim ve halkla iliskiler konusunda bir ay siireli bir egitim programi
uygulamigtim.

6.5.Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nde ii¢ yil siire ile arastirma
teknikleri, dlgme degerlendirme, egitim sosyolojisi, egitim psikolojisi
vh. konularda formasyon dersleri egitimi vermistim.

6.6.Cok sayida mesleki egitim ve uygulamalarima yonelik tebligler
hazirlayarak seminer, panel, konferans sunumlarinda bulunmustum.

6.7.Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin dernek, komite vb.
mevzuat ¢alismalaria ve hazirladiklar1 proje ve egitim programlarina
gerek toplantilara katilarak gerekse e-mail ile diizenleme ¢alismalarina
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destek olmustum ve halen bu nitelikli talepleri degerlendirmekte ve
destek vermekteyim.

X. ANEKDOTLAR:

Yasamimda, mesleki agidan da katki saglayabilecegimi diisiindiigiim, bazi 6rnek
olay ve girisimlerimi sizlerle paylasmak istedim. Yukaridaki sunum bagliklari
icinde fazla ayrint1 olarak goriilebilecegini diisiindiigiim bu ornekleri ayri bir baglik
altinda ve soylesi tarzinda ve yasamdan kesitler olarak sizlere sunmaya
calisacagim.

1. Ankara/Altindag, Kayabasi Mahallesi’ndeki, cocukluk ve genclik
yasamumin gectigi evde, her yil ramazan ayinda, Yozgat’tan, yardim
toplamak tiizere “Siindiiz Baci” dedikleri yash bir kadincagiz
mahallemize gelirdi. Annem, Ik geldiginde onu hamama gotiiriir,
giysilerini yikar, evimizin misafir odas1 dedigimiz salonda bir kdsede
yatirirdi. Mahalleli, para ve giyecek bagisinda bulunurdu. Siindiiz Baci,
aksamlar1 eve geldiginde, herkes yatmaya cekildiginde, topladig1 paralari
sakladig1 yerden cikartarak oOnceki topladiklariyla her giin sayarak
kaldirirdi. Ertesi giin bozuk paralar1 bakkala gotiirerek kagit paraya
cevirirdi. Annem, ona bagislanan kumaslardan bazilarini, olgiisiine
uygun olarak biger ve diktirirdi. Ama bu giysilerden higbirini giymez,
eski iki giysiyi doniisiimlii olarak giymeyi tercih ederdi. Kendisine yeni
elbiseleri niye giymedigini sordugumda ise, onlari memlekette giydigini,
yeni giysileri mahallede giyerse, yardimlarin azalacagini sOylemisti.
Yoksulluk icin degil, insanlarda acima duygularini kullanarak para
topladig1 i¢in, annemin verdigi destege tepkide bulunmustum. Ancak,
zavall1 kadinla ugrasmamam ve giinaha girmemem i¢in beni uyarmisti.
Bu ve benzeri dilenenlere sadaka verilmemesini savunurdum.

2. Lise sonrasi, basin kartim oldugu bir donemde, iki gazetede yaptigim
roportajlar1  yaymhiyordum. Kayabasi Mahallemizden ayrilmus,
Kurtulus’a tasinmistik. Berber diikkaninda, bir dilencinin kdyde ti¢ katli
bina yaptirmakta ve 6zel otomobil sahibi oldugu halde, dilenciligi meslek
gibi kullandigini, bagkalarim1 da kendi adma dilendirdiginden
bahsetmislerdi. Bu dilenciyi takip etmeye, Siindiiz Bac1 deneyimimi de
iceren bir makale yazmaya karar vermistim. Dilenciyi izlemis, devamli
semt kahvehanesine giderek, tepsi ile sadaka topladigin1 gérmiistiim. Bir
biiyiigiime rica edip, koydeki insaatin kacinct kata ciktigini
sordurdugumda, sadaka topladigi tepsiyi birakarak kagtigina sahit
olmustum. Belediye’ye basin kartimla bagvurup, dilencilerle ilgili
yapilan islemler konusunda bilgi istemistim. Zabita tarafindan toplanan
dilencilerin, Ankara Akkoprii Mevkiindeki Dilenciler Kampina
gotiiriildiiglinii 6grenmistim. Basin kartim sayesinde, aldigim izinle,
Dilenciler Kampi’nda kalan dilencilerle yaptigim rdportajda; is
bulamadiklarini, dilenciligi artik bir meslek gibi kullandiklarini,
Belediye yetkililerin de bunu bildiklerini belirtmislerdi. Dilenci Kamp1
yatakhanesi, saglik kosullarina pek uygun degildi. Zabita memurlar:
tarafindan toplanan dilencilerin {izerindeki paralar tutanakla tespit
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ediliyor ve dilenciler bu kampta misafir edilip kayitlar tutularak., sadece
yol parasi1 verilerek, dilenmeye son vermeleri konusunda uyarilarak
serbest birakiliyorlardi. Bu roportaji  resimli olarak Gazetede
yaymlamistim. Dilencilere degil, c¢evrelerindeki bilinen, dilenemeyen
gercek yoksullara destek olunmasimi ve dilenciligi Onleyici etkin
tedbirler aragtirilmasini ve uygulanmasini énermistim.

Lise son siiftan itibaren; {iniversite hazirlik calismalarina, Ingilizcemi
ve resim yetenegimi gelistirmeye yonelmistim. Yaptigim resimleri
satarak har¢ligimi kazaniyordum, hatta aile biit¢esine katkida bulunmaya
devam etmistim. Naylon organze kumas iizerine, yagliboya ile folklor
resimleri yapip, liglii sehpa takimi olarak, Kizilay’da bir ¢eyiz evinde
pazarlamasini yapiyordum. Ceyiz evi sahibinin benden 70 liraya alip,
100 liraya satiyorum dedigi halde, yanimda, 300’er liradan toplam 900
liraya {i¢ sehpa takimi siparisi almasi lizerine, haksiz kazanca tahammiil
edememis, caligmayr sonlandirmistim. Ancak, kazandigim para ile
Ingiliz Kiiltir Dernegi’nde Ingilizce egitimine baslama imkan
bulmustum.

Sosyal Hizmetler Akademisine, 1966-67 Ders Dénemi’nde, dgrenci
olarak bir ay gecikmeli olarak baslayabilmistim. Akademiye ilk
basladigim giin, ilk ders Sosyal Antropoloji Dersi’nde, Prof.Dr. Nermin
Erdentug, yaptig1 ara sinavina beni de katmisti ve diisiik not alirsam
saymayacagini sdylemisti. Notlar agiklandiginda, on puan iizerinden iki
Ogrencinin notu bes, digerlerinin bes notun altinda idi. Erdentug
hocamiz, ismimi okuyarak, 6.75 puanla en yiiksek notu benim aldigimi
soylediginde, ¢ok sasirmistim. Amme Idaresi’nde katildigim ders
programlarinda, Erdentug Hocamiz’in yazdig1 Hal ve Sun Koyii isimli
eserlerini inceledigim konuda smav sorusu geldigi ic¢in basarili
olmustum. Bu sonu¢, Hocamin takdirini kazanmami, okula kolay
uyumumu ve motive olmami saglamaisti.

Sosyal Hizmetler Akademisi (SHA)’nde, Ogrenci Dernegi
Baskanligina, yonetim kurulu ekibimle birlikte, demokratik yolla,
Ogrenci arkadaslarimin ¢ogunlugunun destegi ile se¢ilmistik. Mesleki
kimligimizi tanitmak ve gelistirmek amaciyla, O6grencileri temsilen,
gorilislerimizi, demokratik ve bilimsel yollarla iletmeyi ve haklarini
savunmay1 vadederek goreve gelmistik. Akademi Egitim ve Ogretim
Kurulu’nda 6grencileri temsilen toplantilara katiliyor, 6grenciler lehine
alinabilecek kararlarda s6z sahibi olabiliyorduk.

Bende iz birakan bir olaya deginmeden gegemeyecegim. Ogrenci
olaylarinin yogun oldugu bu dénemde, Yonetim Kurulu olarak, asiri
uclarin aktivitelerine karismama, sosyal demokrat yaklasimla denge
unsuru olarak Ogrencileri destekleme karar1 almistik. Ama bu
yaklasimimiz her iki u¢ grup tarafindan renksiz suglamasi ile
degerlendirilmisti. Yogun bilimsel ve sosyal aktivite projeleri arasinda,
siyasi olaylara zaman ayirabilmemiz de zaten miimkiin degildi. Bizler,
aldigimiz karar geregi, tiim 6grenci arkadaslarimiza sevgi ve saygi icinde
ayn1 mesafede tutum ve davranis i¢inde idik.

Yilsonu simavlari doneminde, kantine gelen, 6grenci arkadasimiz
liderliginde smav i¢in hazir olmadiklarini bahane ederek sinavlara
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boykot karar1 aldiklarmma sahit olmustum. Ogrenci Dernegi Baskani
olarak, gecerli bir gerekce bularak, eyleme gecilebilecegi goriisiimii
belirtmistim. Boykot karar1 alan 6grenci grubunun tepkisini almistim.
Bu tepki akabinde, liderlik yapan arkadas beni koridorda bagbasa
goriismeye davet etmisti. Koridorun kosesinde, alinan boykotu kirdigim
gerekeesi ile, belinden ¢ikarttigi tabancasinin kabzasiyla bagima vurmus
ve beni yere diislirmiistii. Daha da ileri giderek tabancayir bagima
dayamisti. O arada, diger iki Ogrenci arkadasimiz devreye girerek,
gorevim nedeniyle Oneri getirdigimi soyleyerek, daha fazla siddet
uygulanmasina izin vermemislerdi. Bu olaydan kisa bir siire sonra iki
karsi ugtan 6grenci gruplari kantinde govde gosterisi yapmuislard ve iki
ogrenci arkadasimizi kagirarak siddet uygulamislardi. Bu siddet olaylari
devam etmisti ve basimda tasidigim yara izi ile ucuz atlatmistim. Dernek
Yonetim Kurulu iiyeleri olarak, yasal olmayan bu gruplar tarafindan
arananlar listesine alindigimiz1 6grenmistik. Okul Idaresinin uyarisi ile
Akademiye gidememistik ve Okul bir ay siire ile resmen tatil edilmisti.
Sivil polisler nezaretinde yilsonu sinavlarini tamamlayabilmistik.
SHA’da: temel egitim konularindan biri, Prof Dr. Aziz Fuat Goksel
Hocam’dan aldigim, “Edebiyatta Sosyal ve Psikolojik Incelemeler” dersi
idi. Bilimsel olarak inceledigimiz eserlerde; eserin ne zaman yazildigini,
yani donemini, yazarin psiko-sosyal oOzelliklerini, okuyucuya hangi
mesaj1 iletmeye ¢alistigini, eseri isleyis bigimi vb. 6zelliklerini elestirici
bakis agisiyla irdelemeyi 6grenmistik.

Rahmetle ve saygi ile andigim Hocam’in o giizel, akic1 anlatimiyla,
insanlarin tutum ve davraniglarindaki analiz yaklasimi, beni c¢ok
etkilemisti. Ders saatleri disinda, hatta mezuniyetten sonra da kendisi ile
iletisimde bulunup bilgi ve deneyimlerinden c¢ok yararlanmistim.
Calistigim igyerlerinde bile, ¢alismalarimi izleyerek bana rehberlik ve
tesvik vermesi, edindigim bilgi ve deneyimleri sahaya aktarmamda
biliyiik destek olmustu. Meslegimde giiven ve girisimcilik giliclimii
artirmisti. Yine O’nun verdigi 6énemli tarafsiz bilimsel bakis agisiyla,
calistigim her ortamda etkili olabilmek i¢in, iyi bir gbzlemci, arastirmaci,
uygulayici, degerlendirmeci ve izlemci olmay1 6grenmistim. Durum ve
olaylara, daha genis bakmami saglamaisti.

Is ve Isci Bulma Kurumu (iIBK) Genel Miidiirliigii’nde, i¢c Plasman
Daire Miidiirii olan kisi, lise mezunuydu, politik olarak gérev almis bir
memur olup, toplumda genel hakim goriis olan; “Saglama is bulamazken,
sakatlara m1 is verecegiz” yaklasim ve tutumu gosteriyor,
caligmalarimiza da zaman zaman engel c¢ikartiyordu. Midiir, ise
basladigimda, resmi yazismalar konusunda ozel egitimim olmasina
ragmen, ilk yazdigim resmi yazimdaki her climlede, kirmizi kalemle
diizeltmeler yaparak, yazimi bana geri iade etmisti. Meslektaslarim,
saskiligimi ve iiziildiiglimii goriince, Miidiirtin, her yeni gelene benzeri
tepkiler gostererek tatmin oldugu yoniinde tesellide bulunmuslardi.
Miidiir, kadinlarla ¢alismay1 sevmiyordu; Sakatlar ve Eski Hiikiimliilerin
istihdam1 birimimizde Sef kadrosunda bayan meslektasimiz ve kidemli
diger bir bayan meslektasimiz olmasina ragmen, birime yeni katilan
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13.

erkek meslektas olarak sakatlar konusunda beni, eski hiikiimliiler
konusunda diger erkek meslektasimizi muhatap almaya baslamisti.
Sakatlar ve Eski Hiikiimliiler konusunda Bolge ve Subelere egitim
caligmalarinda, bayan meslektaglarimiza hi¢ gorev verilmemisti.
Meslektaslar arasinda karsilikli hosgorii ve 6zveri ile bu sorunu agsmaya
calismistik. Meslektaglar arasinda tam bir ekip calisma ruhu ile
caligmalarimizi sevgi, saygi ¢er¢evesinde yiirtitmustiik.

IIBK.’da “Engelliler icin egitim ve is atdlyesi” insa edilmek kosulu ile
bagis yapilmak istenen, Ankara Karsiyaka Semti’nde bir arsay1 yerinde
degerlendirme gorevi bana verilmisti. Alan ziyaretimde; bagislanmasi
istenen arazinin ana yoldan uzak, toplu tasim araclariyla ulasilamayacak
ve hepsinden 6nemlisi mezarlikla karsi karsiya olmasi nedeniyle bagisin
uygun olamayacagi yoniinde degerlendirme yapmistim. Bagisci, agmay1
planladigimiz Engelli Egitim Merkezi i¢in uygun oldugu, olumsuz rapor
verirsem, araci olan iist diizey yetkilisine beni sikayet edecegi konusunda
uyarida bulunmustu. Kendisine “Yolu izi belli olmayan, mezar
karsisindaki bir engelli merkezine, ailesinden bir engelliyi gondermek
isteyip, istemeyecegini sordum. Arazinizin degerlenmesini istediginiz
icin bu arsa bagisin1 yapmak istiyorsunuz. Uyariniz da hos degil” diye
yanit verdigimde, “O zaman Korler icin bir merkezi bu arsada
kurulabilecegini, mezarligit géremeyecekleri i¢in  bir  sorun
olusturmayacaktir” yorumunu yapmuisti. “Gozlniizii kapatmakla,
mezarligin oldugunu da yok mu sayacaksiniz?” diyerek Bolgeden
ayrilmistim. Raporuma dayali olarak bagis reddedilmisti.

[IBK’da; Is Kanun’a engelliler ve eski hiikiimliilerle ilgili calisma
zorunlugu maddesinin eklenmesi sonrasi, Yonetmelik ve genelgeler
yayinlayarak, uygulamalarda birlikteligi saglamak icin, bolgesel diizeyde
[IBK sube sorumlularini toplayarak egitim verilmesi kararlastirilimastr.
Adli sicili bozuk olani, hatta katil olan eski hiikiimliiyii kimsenin almak
istemeyece8i  diigiincesi ile bu  hizmetin  yiiriitilemeyecegi
degerlendirmesinin yapilmasi tiziici idi. Bu nedenle, engellilerle ilgili
piko-sosyal egitimi 6n plana almistik. Bu konudaki tereddiit ve direngleri
resmi ve 0zel isyerlerinden de gérmemiz {izerine, Kanuna koydugumuz
amir hiikkmii 6ne silirerek, uygun diizenleme yapan isyeri Ornekleri
gostererek, agir isyerleri olan yerde belirlenen sayida engelli
calistirtlamamasi halinde, engelliler i¢in agilacak fona 6deme yapmalari
kosulunu getirmistik. Engelli alma sorumlulugundan ka¢mak igin
igyerlerinin engelliler i¢in uygun olmadigmni veya saglamlarda bile
bulunmayan Ozelliklerde engelli talepleri yer almisti. Bdlge
Miidirliklerini uygulamalarin denetiminden sorumlu kilmistik. Giig de
olsa, engellilerin ve eski hiikiimliilerin istihdami konusunda basari
saglayabilmistik.

Hifzissihha Okulu’nda, “Sitma ile Miicadele Konusunda Toplum
Katki ve Katiliminin Saglanmas1” konusunda, Okuldaki is yogunlugunun
en az oldugu donemde, Agustos Ayr’nda Adana’da toplumla goriisme
yapma gorevi, benim de icinde yer aldigim bir ekibe verilmisti. O
donemde Adana sicaginin fazla oldugu diisiincesi ile, sabah erken ve
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aksam iizeri toplumla alanda goriismeye cikmay1 planlamistik. 11k giin,
Pazar tatili nedeniyle, halki evinde bulabilecegimizi degerlendirerek,
sabah sicakligi hissetsek de uygulamayi gerceklestirebilmistik. Saat
16:00’da uygulamaya ¢iktigimizda biiyiik bir sorunla kargilasmamistik,
ancak, alacakaranlikla birlikte, yasamimizda karsilasmadigimiz
yogunlukta sivrisinegin hiicumuna ugramistik. Yerliler aliskin olduklari
icin sivrisinege aldirmiyorlardi. Talebimiz {izerine kapali olan bir diikkan
sahibini ¢agirarak elinde mevcut tiim sprey sinek kovucuyu satin
almigtik. Alerji yapmasina ragmen, rahatlamig giinlik mesaimizi
tamamlayabilmistik. Sitma Savas Daire Bagskanligi Misafirhanesi’ne
yerlesmistik. Ayni katta, bayanlar bir boliimde, erkekler diger boliimde
kalacakti. Sicaktan agir1 terlemistik, ancak dus alinacak banyo sayis1 tek
idi. Program yaparak, once bayanlar sonra erkekler dus yapabilmeyi de
basarmistik. Uyku saatine geldiginde horlama sesleri, agustos bocegi sesi
ve sivrisinek saldiris1 nedeniyle, kabus gibi, uyku ¢abasi i¢inde bir gece
gecirebilmistim. Ertesi giin, misafirhaneyi ilaglayarak ve ortak alanlarin
kullanimin planlayarak bir diizen saglayabilmistik.

Ertesi gilin sitmanin yaygin oldugu bir kdye gitmistik. Sicaklik itibariyle,
Adana Merkeze gore daha rahat calisabilecegimiz bir ortamdi ve zaten
onlemlerimizi de almistik. Oglen iizeri, Koy iin zengin agas1, bizler icin
cok zengin bir sofra hazirlanmis ve davet etmisti. Topluca yemege
gitmistik, ancak yemek yerde yenilecekti ve grubumuzdaki bayanlarin
giysileri oturmaya uygun degildi. Yaptigimiz espriler sonrasi, bayanlara
temiz salvarlar verilmisti ve cok neseli bir piknik ortaminda saat
16:00’ya kadar eglenerek vakit gecirmistik. Daha 6nemlisi Koy Agasi
duldu ve grubumuzdaki hi¢ evlenmemis yasi ilerlemis bayan
arkadasimiza evlenme esprisi yapiyorduk. Sonradan aganin bu 6nerimizi
ciddiye aldigin1 gordiik ve evlenme teklifi ile de arkadasimizin bu teklifi
olumlu degerlendirdigine sahit olmustuk.

Hifzissihha Okulu’nda, Golbast Koyleri’nde inceleme yaparak, saglik
ocagl  kurulabilecek merkez niteligindeki  Koyleri, yerinde
degerlendirmek iizere bir ekip olarak, hafta sonu gorevlendirilmistik.
Mevsim nedeniyle botlarimi giymistim. Aksam ge¢ saatlere kadar
calismis ve resmi araglarimizla, Okul’a birakilmistik. Elimdeki dosyalari
odama birakarak ¢ikmistim. Pazartesi sabah odama geldigimde paspasin
lizerinin el biiyiikliiglinde mantarlarla kaplanmis oldugunu gérmiistiim.
Haberi duyan arkadaslarim giin boyu, mantar kapli paspas1 gérmek igin
odami ziyarete gelmisti. Hatta Alman GTZ Isbirligi Projesi sorumlusu
ASTOR, paspasin fotografin1 ¢ekerek, aylik yayinlarinda; Hifzissthha
uzmanlarmin ornek alan uygulamalari degerlendirme ve yorumunu ile
fotografi yaymlamaisti.

Hifzissihha Okulu’nda tim c¢alismalarimizi, ekip ¢alismast ve
disiplinler aras1 dayanisma iginde, 6zveri ile gerceklestiriyorduk. Bu
caligmalarimiz siyasi goriis, etnik ve dinsel farklilik dikkate alinmadan
yiritiliyordu. Simdi sunacagim olaym, daha sonraki tiim yasantimi
olumsuz sekilde etkileyeceginin farkinda degildim. Askeri donem
geldiginde, kendini sag goriislii diye tanimlayan bir grup siyasi fislemeler
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ve ayirimlar yapmaya baglamisti. Bu grupta etkili, sdzili sayilan lider bir
erkek elemanin, aramizdan bir bayana uygun olmayan yaklasimda
bulunmasi sonrasi, elemanimizi, Boliim amiri olarak teselli etmis ve
idareye su¢ duyurusunda bulunmustum. Okul Miidiirii izine ayrilmist1 ve
yerine vekaleten bakan Dr. Adile Kayaligil, olay1 ortbas etmekle
kalmamisti, ayn1 zamanda beni cagirarak, beni asir1 solcularin lideri
olarak tanimlamis ve Okulda barindirmayacagi uyarisinda bulunmustu.
Yogun egitim arastirma ¢alismalarim nedeniyle, siyasetle ilgilenmemin
miimkiin olamayacagi, su¢lamanin dogru olmadig1 yoniinde savunmada
bulunmustum. Halbuki sikayet ettigim kisinin kesin degerlendirmesi ile
dosyama kirmiz1 kalemle biiylik “K” harfi isareti ile fisleme yaptigini,
daha sonraki atamama neden oldugunu ve terfilerimin ertelendigi
donemde 6grenmistim.

H.0.’da; Kenan Evren’in Hifzissthha Okulu’nu ziyareti sirasinda, diger
Boliimlerde oldugu gibi yayinlarim ve g¢alismalarimi sergilemem ve
brifing vermem istenmisti. Evren, beni basarili ¢alismalarim nedeniyle
kutlamis ve kendi talimati ile galismalarimin, raporlarimin, yayinlarimin
birer 6rnegi paket edilerek kendisine sunulmustu. Hafta sonu ise,
RS.Hifzissthha Enstitiisiine yeni atanan, Kidemli Albay Sedat Aritiirk
tarafindan, calismalarimin takdir edildigi ve 6diil olarak Hifzissihha
Kresine Miidiir olarak da tayin edilmem 6nerisi sunulmustu. Hifzissthha
Okulundaki ¢alismalarda daha yararl olabilecegim goriisii ile bu tayin
onerisini kabul etmemistim. Akabinde Afyon’a, il Saghk Miidiirliigii
emrine, sosyal hizmet uzmani olarak tayinim ¢ikmisti. Yukarida, ilgili
béliimde sundugum gibi, genel kadinlar ve c¢ocuklari ile ilgili olarak
yaptigim arastirmanin, gazeteci ile yaymlama anlagmasi yaparak
Ankara’da kalmay1 saglayabilmistim.

Saghk Bakanlh@i’nda calisma donemim siiresince, Dis Iliskiler ve
Avrupa Toplulugu Koordinasyon Daire Baskanliklarinin, dis iliskileri
nedeniyle Dis Isleri Bakanlig ile koordinasyon iginde dogrudan Bakana
bagli ¢alismalar1 zorunlulugu bulunmakta idi. Bu nedenle, alti Bakan ile
birlikte ¢aligma deneyimi kazanmistim. Bakanla ilk ¢alismamda, diger
biirokratlar1 6rnek alarak hareket etmistim. Ozellikle, ilk defa bakan
olanlarin goéreve adapte olmalar1 siiresince, Onceleri g¢evrelerindeki
biirokratlarin tutum ve davranislarina ve de 6zel kalem miidiirliiglindeki
sorumlularin ~ yonlendirmeleri  ile tutum ve  davranislarii
sekillendiriyorlardi. Bir siire sonra, miitevaziligin1 ve insan iliskilerini
koruyan bakanlar ancak kisa siire gorevde kalanlar olabiliyordu. Diger
deyisle, bakanlar1 sert tutum ve davramig kaliplarina sokan biz
biirokratlardik. Oyle bir zaman geliyordu ki, gdrmemize ragmen
hatalarin1 sdyleyemiyor, hosuna gidecek bilgiler ve isleri sunabiliyorduk.
Politik karar destegi gerekli oldugu hallerde bile, olumsuzluklari hep
gizliyorduk, kendi kendimize ¢6ziim iiretmeye calisiyorduk. Yani
tesbihte hata olmaz; kral ¢iplak oldugu halde, cesaret edemedigimizden
“Kral ¢iplak” diyemiyorduk.

Kamu yonetim uzmanligi bilgi ve deneyimi ile ve de meslegimizin
kazandirdig1 bilgi ve becerilerle alti bakanla dogrudan g¢alisabilme
rekorunu kiran nadir kisilerdendim. i1k Bakanla calisma deneyimimden
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sonra, gelen bakanlara hep aynit mesafede duruyor, sorunlar1 ve politik
karar Onerilerimi onlara uygun bi¢cimde sunuyor ve karari onlar almig
ortamini yaratiyordum.

Bakanlarla c¢aligmada en deneyimli oldugum donemde, daha Once
projelerine destek oldugum ve birlikte ¢alismasini sagladigim staj
Ogrencim ve danismani olan sosyal hizmet uzmani Mustafa Kiitiik¢ii ile
birlikte Bakan olarak geldiginde, iist biirokratlar olarak kendisini
karsilamistik. Samimiyetimi gostermeden resmi yaklasimimla, belli
mesafe koymama ragmen yakinlik gosteriyorlardi, &grencim olan
danismami aracilifi ile iliskileri diizenlemeye calistyordum. Onerilerim
kolay kabul edilebildigi i¢in de isleri ¢ok hizli sonuglandirabiliyordum.
Bakan Aktuna, tiim yurtdis1 gezilerini birlikte yapma talimat1 verdigi i¢in
de yurtdisindaki iligkilerimizi, daha rahat, arkadas iliskisi i¢inde
siirdiirebiliyorduk. Yine Isvigre’ye yurt dis1 is seyahatine ¢ikmustik.
Saglik Bakani, giivenlik acisindan Biiyiikelgilik konutunda, ben ise diger
heyet liyeleriyle birlikte otelde kaliyordum. Bir sabah erkenden, Bakanin
emri lizerine, otele gelen gorevlinin rehberliginde once Biiylikelgilige
giderek Bakani almistik ve istegi lizerine planladigimiz Montre ve
Lozan’1 ziyaret etmistik. Doniiste de aligveris yaparak Biiyiikelcilige
donmiistiik. Diinya Saglik Orgiitii toplantilarinda da konusma metninin
hazirlanmasina kadar, destek ve Onerilerle yararli bir toplanti
gerceklestirmis, yurda donmiistiik.

Ertesi giin Bakanlik’ta tiim birim amirleri, Bakan’a hos geldin
demek ve imzalarmin alinmasi gereken isler icin siraya girmislerdi.
Dairemdeki biriken igleri toparlamak i¢in Bakanla goriisme sirasini en
son olarak belirlemistim. Sira bana geldiginde igeriye, ceketimin Onii
ilikli ve resmi tavirla selam vererek igeriye girdigimde, Bakan basini
kaldirmadan “orada bekle” komutunu vermisti bana. Higbir is yapmiyor
oniine bakiyordu. Biraz bekledim, “Sayin Bakanim arz edebilir miyim”
dedim ve masaya dogru birka¢ adim attim, odanin ortasina geldigimde,
tekrar “Orada bekle, durumunu diizelt” komutu verince, asker kokenli
oldugunu bildigimden, bu garip talimat karsisinda askerlik selam1 verir
gibi topugumu birbirine ¢arparak hazir ol durumuna ge¢mistim. Basini
kaldirmasiyla beraber oday:1 terketme emri vermisti. Donerek, asker
durusu gostererek odayi terk etmistim. Hemen Miistesar1 ¢agirmis ve
benim kapida talimatlarini beklememi istemislerdi. Baska tasraya tayin
edilirsem, belki bu firsat olur diye diistinmiistiim. Cift kapt olmasina
ragmen bakanin bagirma sesi, Ozel Kalem Biirosu'ndan duyuluyordu.
Yaklagik yirmi dakika Biiro’da bekledim. Bu arada Bakanla goriismeye
gelenlere Ozel Kalem Miidiirii Bakanin ¢ok sinirli oldugunu sdyliiyor,
goriismeye gelenler ise adeta kagiyordu. Sonunda bagirma sesleri kesildi,
Miistesar gelerek beni igeri aldi. Ben kapimin girisinde hazir vaziyette
durdum. Miistesar Prof. Dr. ilhan Ozdemir, Bakan’in misafir koltuguna
oturmustu. Imzalanacak yazilar1 gétiirmemi istedi. Imza kartonunu alir
kimseyi ter kokar diisiincesiyle yakinina yanastirmazdi. Buna ragmen
yazilanlart  gostererek yanma gelerek agiklamami  istemisti.
Acikladigimda ise, politik agidan hi¢ uygun olamayacak bir yazi ile
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degisiklik yapma talimati vermisti. Uzatmamak i¢in odadan Miistesarla
birlikte ayrilmistik. Miistesar” Sen deli misin, Bakani zor yatistirdim”
demisti. Ust kattaki odama ¢iktigimda istedigi tiirden yaziy1 hazirlamis
ve Disisleri Bakanlig1 ile temas kurup, Bakanla iligkiye gecmelerini ve
bu olumsuz yaziy1 imzalamamay1 saglamalarini istemistim. Her iki yazi
ile Bakan’in Makamina gittigimde, Bakan benim Onerdigim yaziy1
imzalamist1 ve Bakan Aktuna; “Diin seni denedim basarili idin” demisti.
O tarihten itibaren Bakan tarafindan hi¢bir 6nerim reddedilmemisti.

Bu aykir1 6rnek davranisi, benden 6nce Bakanla goriisen Birim
amirlerinin Bakan’a 6vgii dolu, yapmacik hatali davraniglari sonrasi
yasadigimi 6nemle belirtmek isterim.

Saghk Bakanh@i’na bagli hastanelerin modernize edilmesi konusunda,
teknik uzman ve donanim destegi almak {izere, saglik miisavirlerimiz
aracihig1 ile, Avrupa Ulkeleri’ndeki mevzuat ve standartlar konusunda
bilgileri iceren bir dosya ve APK Kurulunda gorevli mimar ve
mihendislerle toplantilar sonras1 degerlendirme ve Oneriler raporu ile
Bakan’in bilgi ve uygulama talimati i¢in sunmustum. Bakanliga yeni
atanan Dis lligkiler miisaviri, saglikla ilgili bilgisi olmadigi halde,
konuyu iistlenmis ve Bakan’in talimatiyla Italya’ya bir heyet
gonderilmesi karar1 alinmist. Politik destegi olan bu Misavir, ilgili
Daire sorumlusu beni devre dis1 birakarak, Italya’ya heyet olarak gidis
plan1  yapmisti. Bu girisime ragmen heyet baskant olarak
gorevlendirilmistim. Heyette; Dis Iliskileri temsilen ben, Tedavi
Hizmetleri, Ilag- Eczacilik ve Ana Cocuk Sagligi-Aile Planlamasi Genel
Miidiirleri, saglik ekonomisti Bakan Danigsmani, Dis Iliskiler Bakan
Danigmani, APK Bagkanligindan bir miihendis bulunmakta idi. Yabanci
dil olarak ben Ingilizce, Dis iliskiler Miisaviri Italyanca biliyordu.
Roma’da bir otele yerlesmistik. Dis Iliskiler Miisaviri yetkililerle iliski
kurup bize haber verecegini belirterek italya’daki evine gitmisti. Italyan
Makamlarindan toplanti i¢in yer ve saat bildirilmesini bekliyorduk Mesai
bitimine kadar herhangi bir yanmit alamamustik ve Dis Iliskiler
Miisavirinden de haber yoktu, otelde mahsur kalmistik. Sonradan Dis
Iliskiler Miisavirinin, heyet baskan1 olmam nedeniyle tavir koydugunu
ve beni glic duruma diisiirmek istedigini 6grenmistik. Ertesi giin
sabahtan, Roma Biiyiikelgiligimiz aracihg ile Italya Saghk
Bakanligindan randevu alip toplantry1, Dis iliskiler Miisaviri olmaksizin
gerceklestirebilmistim. Ayrica, konuyla ilgili 6zel sektor temsilcilerinin
brifing vermeleri konusunda bir program yapmis ve basarili bir
degerlendirme raporu hazirlayarak yurda donmiistiik. Heyette olmasina
ragmen higbir ¢alismaya katilmayan Dis liskiler Miisaviri, italya’da
kalmist1. Tiirkiye’ye dondiigiinde ise, Miistesar Baskanligi’nda yapilan
degerlendirme toplantisinda ise, kendisine haber vermedigim ve heyetten
saf dis1 biraktigim ifadesiyle beni suclamisti. Diger heyet tiyelerinin
yorumu iizerine, gérevden alinmisti.
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21.

22.

yabanct dil bilgisi basta olmak fiizere, aranacak niteliklerle ilgili
yeterliligi belirleyen bir genelge ¢ikartilmasi 6nerisini kabul ettirmistim.
Bu Genelge ile, yurtdisma gideceklerin niteliklerini belirleyecek,
“Yurtdist Degerlendirme Kurulu” olusturulmasini saglamistim.

Bakan degisikliginden sonra, yeni Bakan’a yurtdis1 bir toplant1 igin
Bakanligimizdan teknik elemanlardan temsilci  gdnderilmesini
Onermistim. Bakanin talimati ile segilen on kisi Degerlendirme
Komisyonun dan tam not alarak belirlenmisti. Gidecek heyette yabanci
dili tam olan bir kisi dahi bulunmuyordu. Disisleri Bakanligina, gayri
resmi olarak, elciligimizden toplantiya katilanlarin izlenmesini ve
raporlanmasini istemistim. Heyet tyeleri ilk giin agilista toplantida
goriindiikleri, daha sonraki giinler sehri gezmeye ve aligverise gittikleri
raporla belirlenmisti. Disisleri Bakanligi’ndan gelen bir resmi bir yazi ile
yurtdisina Bakanlig1 temsilen gidecek personelde nitelige ve yabanci dil
yeterliligine dikkat edilmesi uyarisi gelmisti. O tarihten sonra da Dis
[liskiler Komisyonunun, Genelge esaslaria uygun secim yapmalarini ve
bu usuliin kural olarak uygulanmasini saglayabilmistim.

SB. Halil Sivgin Doneminde, ATKD Bagkanlig1 i¢in, uygun yer
bulunamamasi lizerine, arastirmam sonucu, Hifzissihha Enstitiisti’nde as1
{iretim biriminin, Cubuk ilgesine tasindigin1 6grenmistim. Atil haldeki bu
mekan, yatakli tren katar1 gibi koridora bakan odalardan ibaretti. Gegici
de olsa buranin tahsis edilme onayini almistim. Farelerin cirit attig1 bu
mekani, gorevlendirdigim hizmetliler temizlemekten c¢ekinmislerdi.
Cizmeleri giyip faras ve siiplirgeyi elime alinca, hemen miidahale edip
kendileri temizlemisti. Is bitiminde yemek 1smarlayarak, onlarla birlikte
yemem lizerine mutlu olmuslardi. Dairenin ilaglanmast ve
yerlestirilmesinde de gonillii olarak calismislardi. Daireyi biiro
malzemeleri, son elektronik cihazlarla da donatmistim, ancak personel
kadrolarina heniiz atama dahi yapilamamis oldugundan telefonlara dahi
bakabilecek eleman bulamamistim. Ben ise, ayn1 zamanda Ds iliskiler
Dairesinden de vekaleten sorumlu idim. iste bu donemde, telefonlara
cevap vermek ve kayitlar1 tutmak {zere, kizima kendi cebimden
sembolik harglik vererek, Ogrencilikten kalan bos zamanlarinda
gorevlendirmistim. Kizim, bu ofis deneyiminin, ileri meslek yasaminda
cok yararim gordiigiinii ifade etmistir.

Bu 6rnegi, hizmette ¢oziim ve is yaptirma becerisi olarak sizlere
sunmaya calistim.
SB. ile ilgili olarak, Kahire Biiyiikel¢iligimizin Onerisi ile, Misir ve
Tiirkiye Saglik Bakanliklar1 arasinda genis kapsamli igbirligi yapilmasi
konusunda Disisleri Bakanligindan gelen resmi yaziy1 almistim. Diger
tilkelerle yaptigimiz igbirligi konular listesini, Misir ile mevcut isbirligi
diizeyi ve gelistirme konusundaki Onerilerimi iceren bilgi notunu ve
onerilerimi Sayin Bakana sunmustum. Bakan adina, teknik dairelerinin
de goriislerini almak i¢in bir yazi gondermis, aldigim gortisleri de
derleyerek, Bakan baskanliginda olusturulabilecek teknik heyet tiyelerini
de oneri olarak sunmus ve onay almistim.
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Heyette; Bakanla birlikte, bir miistesar yardimcisi, teknik
dairelerin Genel Miidiir ve basgkanlarindan, bir Bakan korumasindan
olusan 10 kisilik bir heyet belirlenmisti. Programin basarili olarak
gerceklesmesinden sorumlu idim. Bu tiir resmi heyet programinda;
Misir’in muadili (ayn1 konumdaki) iist diizey yoneticisi/yoneticilerine
makaminda resmi ziyaret, farkli saglik kurumlarinda inceleme ve
degerlendirme toplantilari, ayrica Bakan onuruna Misir Saglik
Bakanligi’nca uygun goriilen sosyal program yer altyordu. Saglik Bakan1
Yildirrm Aktuna, Misir eski Saglik Bakant ve halen Bagbakan
yardimcisini da ziyaret programina alinmasimi talep etmisti, ancak
heyetin ziyareti doneminde yogunlugu nedeniyle talep reddedilmisti.

Misir’da, Bakan dahil, aynm1 Otel’e yerlesmistik, Bakan
baskanliginda, resmi temaslar oncesi yapilabilecek isbirligi konular
gbzden gegirilmisti. Kahire Biiyiikel¢iligimizden bir delege otele gelmis
ve Saglik Bakanligi’ndan toplantinin ertelendigi, sosyal programin 6ne
alindig1 bildirilmisti. Bakanlar arasi1 goriismeyi dahi saglayamamaistik.
Sosyal Program icin ugakla, Misir piramitlerinin ziyareti planlanmisti.
Ucaga bindigimizde, devleti temsil eden kirmizi pasaportlu Bakan ve
heyetimiz igin first class rezervasyonu yapilmasi gerekirken, ekonomi
class boliimiine yerlestirildigimizi gorerek miidahale etmistim. Aslinda,
onceden yapilan ve iki Bakanlik¢a onaylanan resmi programin oncelikle
gergeklestirilememesi bir gaf idi. Misir Saglik Bakanligi tarafindan hatali
ucak rezervasyonunun, iki iilke arasinda kriz yaratabilecek bir skandal
olarak degerlendirilebilecegini biliyordum. Bakanin onayi ile ucagi terk
etmeyi ve bu gaffin heyetteki basin miisaviri araciligi ile Anadolu Haber
Ajansina haber olarak iletilmesini saglamistim.

Basina yansiyan haber {izerine, Misir Saglik Bakanlig1 Miistesar1
oziir dilemek i¢in Havaalam1 VIP Salonuna gelmisti. Heyet iiyeleri
sasirmist1, gosterdigimiz tepkiden de rahatsiz olmuslardi. Ag¢iklamama
ragmen konuyu abarttigimi diisiiniiyorlardi. Ben ise bu firsatin Tiirkiye
lehine olumlu bir isbirligi i¢in isimize yarayacagmi agiklamistim ve
durumu endise icinde izliyorlar, Piramitleri ziyaret de ertelendigi i¢in
kizgin goriiniiyorlardi. Bakan Aktuna’ya tepkisini devam ettirmesini rica
etmistim. Misir Saghik Bakan1 Miistesar1 endiselenmis ve yogun bir
telefon trafigi sonucunda, Misir Saglik Bakani da Havaalani’na 6ziir
dilemek i¢in gelmisti. Bakandan ayr1 olarak, Biiytikel¢iligimiz temsilcisi
ve Misir Saghk Bakanligi Miistesar1 ile gayri resmi sohbetle, sosyal
programin ertelenerek resmi goriismelere biran 6nce baslanmasini ve
miimkiinse de Bakan Aktuna’nin onceden talep ettigi Bagbakan
Yardimecist ile goriismenin saglanmasinin krizi agma konusunda uygun
olacag1 onerisinde bulunmustum. Heyet {iyelerimiz bir sonraki ugakla
piramitleri ziyarete gitmeyi beklerken, Bakan’a havaalanini terk ederek
otele donme Onerisinde bulunmugtum ve uygulamistik. Heyet iiyelerinin
sesli tepkilerini de almaya baslamistim. Herkes saskin ve kizgindi. Ama
Bakan Aktuna ¢ok giizel rol yapmist.

Ogleden sonra Misir Saglik Bakanhigi Miistesar1 kaldigimiz
Otel’e gelerek, Saglik Bakanimiz Aktuna’nin Bagbakan yardimcisinin
Makami’nda kabul edecegi, ertesi giin de oncelikle resmi goriismelerin
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baslayacagi haberini getirmisti. Sosyal Program da revize edilmisti;
toplantilar sonrast 6zel u¢akla Misir Piramitleri ziyareti, Nil Nehri’nde
Ozel botla tur, sehir gezileri, heyet onuruna resmi yemek programi
diizenlenmis ve gerceklestirilmisti. Hatta heyetimiz i¢in 0zel olarak
Ramses’in tabutunun da agtirilmasiyla mumyayr goérme imkani
Sunulmustu.

O giin aksam Misir Basbakan Yardimcisi tarafindan Saglik
Bakanimiz Makaminda kabul edilmisti. Basbakan yardimcisi ile Bakan
Aktuna arasinda, yapilan Oziir dileme sonrasi, dostane sohbete sahit
olmus, terciimeleri bizzat yapmus ve krizin kaldirilmasini saglamistik. Tki
taraf Saglik Bakanlar1 bagkanliginda yapilan toplanti haberiyle birlikte
krizin ¢oziimlendigi haberini aninda goriintiilerle birlikte Anadolu
Ajansi’na basin miisavirimiz araciligi ile paylagsmistik.

Ziyaretimizin son giiniinde, Tiirkiye lehine pek ¢ok hususu igeren
ikili isbirligi protokoliinii imzalayarak, basta Bakan olmak iizere, heyetin
tatmin oldugu bir ziyaret programinin ger¢eklesmesini saglamistim.

Saghk Bakam Yildirnrm Aktuna, saglik isbirligimiz bulunmayan ve
biiyiik gelisim hamlesi i¢inde olan Cin ile de ikili saglik anlagmasi
yapilmasi talebinde bulunmustu. Disisleri Bakanliginin bilgisi dahilinde,
Cin Biiyiikelciligi yetkilileri ile goriiserek bu talebimizi gayri resmi
olarak iletmistim. Yetkililer bu talebi ileteceklerini ve alinacak yanita
gore resmi yazigsmalara gecmeyi kabul etmislerdi. Ancak, iki giin sonra
biiyiikelgilik yetkilisi beni arayarak, bana garip gelen “Bir Tiirk ailesini
evinde ziyaret programi diizenleme” dileginde bulunmuslardi. Konuyu
Disisleri Bakanligina ilettigimde, benim kontroliimde olmak ve ziyareti
bir raporla iletmek kosulu ile uygun bulmus, hatta kendi evimde
agirlamamin daha giivenli olacagmi bildirmisti. Cin Biiyiikelgilik
yetkililerine kendilerini bir aksam evimde agirlayabilecegim konusunda
oneride bulunmustum. Cin Biiyiikel¢iliginden, Biiylikel¢i ve esi, basin
danigmani, kiiltiir atasesi ve esinden olusan bes kisilik konugu ailemle
birlikte agirlamistim. Samimi atmosfer olusmus, g¢ocuklarimla da
Ingilizce konusma imkani bulmuslar ve mutlu ayrilmiglardi. Ziyaret
siirecini, Disislerine rapor ile sunmustum. iki giin sonra da Cin ile ikili
isbirligi talebimiz uygun bulunmustu. Disisleri Bakanlig1 araciligi izniyle
Biiytikelgilik  teknik elemanlar1 ile taslak ziyaret programinm
olusturmustuk. S6z konusu ziyaretin resmen kabul edilmesi ile Bakan
Dr. Aktuna 6zel tesekkiiriinii belirtmis, bana dis iliskilerden sorumlu
miistesar yardimeciligi teklifinde bulunmustu.

Saghik Bakani, Misir Gezisi sonrasi, Istanbul Teknik Universitesi ni
kazanan oglumu kayit ve 6grenci yurduna yerlestirmek i¢in on bes giin
izin talebimi kabul ettirebilmistim. Hatta I1 Saghk Miidiirii’ne talimat
vererek aileme misafirhanede yer ayirttirmisti ve ailemle ilgilenme
talimat1 vermisti.

[zinden déndiigiimde, Vekaleten Yiiriittiigiim Dis Iliskiler Dairesi ve
Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Bagkanliklar1 gérevlerimden
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alindigimi ve yerime yardimcim ile bacanagimin atandigini 6grenmistim.
Ben de Bakan Enformasyon Miisavirligine atanmistim. Bakanin
danigmani, staj 6grencim Mustafa Kiitiik¢li beni teselli ederek bu
kadronun gecici oldugunu, Bakanin Dis iliskilerden sorumlu Miistesar
Yardimciligina atanmam igin islem baslattigini belirtmisti. Iki kez
miistesar yardimciligi kararnamem, dosyamdaki fisleme nedeniyle
gerceklesememisti.

Ogrencim Mustafa Kiitiik¢ii’den, Ankara Orman Ciftliginde Tansu Ciller
Bagkanligi’'nda bir yemekli toplantida, Basbakan Tansu Ciller’in,
Dr.Aktuna’ya verdigi talimat dogrultusunda bu islemin yapildigin
ogrenmistim. Yemek sirasinda, sef garsonun damatlarinin Bakanlikta
Vekaleten bulundugum kadrolara atamasi talebinin gergeklestirildigi
anlasilmist1. Dis Iliskiler Dairesine atanan eleman, benimle birlikte ayni
donem Hifzissihha’dan tayini ¢ikan, koruyarak Daireme aldigim, seflik,
midiirlik kadrosuna terfi ettirdigi ti¢ y1llik gazetecilik okulu mezunu idi
ve dort aylik yurtdisi yabanci dil egitiminden de basarisizlikla donmiistii.
Diizenledigim Cin gezisine de yeni atanan Bagkan, benim yerime
katilmisti. Cin Biiyiikelciligi yetkilileri beni arayarak iiziintiilerini
bildirmislerdi.

Bir iist diizey goreve, inceleme yapilmadan bir garsonu ricasi ile, hem de
ist diizey goreve, iki kisinin birden atama yapilmasi ilging bir atama
ornegi olmustu.

O donemde Maliye Bakanmi olan, ilk sosyal hizmet meslek
mezunlarimizdan Ismet Atilla, ugradigim haksizlig1 dgrenmis ve beni
desteklemek i¢in Saglik Bakanini ziyaret etmisti. Miistesar Yardimciligi
gorevine terfi yazimin yazildigini bildirerek beni tebrik etmisti. Ancak,
dosyamdaki olumsuz fisleme nedeniyle devlet kadrolarinda
ylikselemeyecegimi 6grendigimde, emekli olarak Bakanliktan ayrilma
karar1 almistim.

Tiirkiye Kizilay Dernegi’nde, sorumlu oldugum birime bagli, tip
merkezleri i¢in gerekli olan arag- gereclerin satin alma islemi Genel
Merkez’de toplu olarak yapiliyordu. Alim satim islemi saglik ile ilgili
oldugu i¢in de Satin Alma Komisyonu Bagkani ben idim. Kapal1 zarf
usulii verilen teklifleri Komisyon Oniinde acarak, kayda alip
degerlendirmis, en diisiik fiyat veren sirketi belirleyerek onaylamistik.
Ancak, en diisiikk teklifi veren firma, cihazlar arasinda bilgisayar
cithazinin dahil olmadigini, istenirse her bir cihaz i¢im ek olarak 500
Dolar fark talep etmisti. Bu talebi kabul etmememiz iizerine, ikinci diisiik
fiyat teklifi veren firmayi, Kizilay lehine oldugunu belirleyerek, davet
edip anlasma yapmistik. Satin Alma Komisyon Uyeleri de tutanaklar
imzalamig ve Yonetim Kurulunun onayindan sonra satin alma islemini
tamamlamistik.

Bu donemde, Kizilay YOnetiminin agigini arayarak, YOnetimi
kendi yandaglar1 ile degistirmek isteyen hiikiimet, Bagbakanliktan
miifettisler gdndermis ve inceleme baglatmislardi. Yaz tatilinde oldugum
bir Donemde, “Kizilay’da biiyiik yolsuzluk™ ad1 altinda, yaptigimiz ihale
icin Kizilay’1 zarara ugratma davasi olarak, Agir Ceza Mahkemesine sug
duyurusunda bulunulmustu. Basin yayin kuruluslari, bagta benim ismim
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olmak iizere, satin alima onay veren yOnetim kurulu iiyelerini afise
etmislerdi. Tatili yarida keserek, yasamimda ilk mahkemelik, hem de
agir ceza ile sorgulanir hale gelmigtim.

Bir buguk yil siiren mahkeme, bilirkisi tayin etmisti. Bilirkisi de
savunmamin aynisini, “Kizilay’i zarara ugratma degil, tam tersine
Kizilay ¢ikarina iglem yapilmistir” raporunu vermisti. Beraat etmistim,
ama yasantimda uykusuz giinler gegirdigimi itiraf ederim.

XI.  OZET VE SONUC

Egitim ve Meslek Yasantim siiresince deneyimlerim, kazanimlarim, durumun
belirlenmesi, sorunlarin ¢o6ziimii alternatiflerinin ortaya konulmasi, giicliiklerden
yilmayarak, eylemlere girisilmesi, ara ve sonug¢ degerlendirmeleri yapilarak amacin ve
hedefin gergeklestirilmesi olarak 6zetlenebilir.

1. Cahsma Ilkelerim ve Deneyim kazanimlarim

Lise yillarindan itibaren, daima bir ekip ile, toplumun deger yargilarina uygun
nitelikleri kazanma ve kazandirma yoniinde 6zel ¢aba sarf etmistik. Her yas grubundan
insanlara sevgi ve saygi gostererek onlarin goniillerini kazanmaya, ¢evremize 6rnek
olmaya ¢alismistik.

Ozetle, yiiksekokula baslayincaya kadar gecen ddnemdeki, egitim ve yasam
denemelerim sayesinde, aktif olarak katildigim sosyal aktiviteler ve kitap okumaya
diskiinliiglim sayesinde, elde ettigim bilgi ve deneyimler sonucu; insanlar1 sevmeyi,
paylasmayi, ayirim yapmadan ayni1 ortamda birlikte yasamayi, karsiliksiz
yardimlasmayi, sabri, tasarrufu, gerektigi kadar-yerinde sarf etmeyi, yaraticilik ruhunu
kullanmay1, hayat adami olmak ve ideallerime ulasabilmek i¢in miicadele etmek
gerektigini, deneyim elde etmekten c¢ekinmemeyi, giicliikklerden ve basarisizliktan
yilmamayi, basar1 saglandiginda miitevazi olmayi, isim yapma pesinde olmamayi,
insanlar1 bir fikir etrafinda ikna ve tesvik ederek ortak aktivitelerde, ekip anlayisi ile bir
araya getirerek daha etkin basar1 elde etmeyi, insanlarin degerlerine saygi gostermeyi
yasam ilkeleri olarak benimsemistim.

Daha sonraki yillarda, aldigim kararlarda ve aktivitelerde; siradanlik degil,
farklilik olusturma ve “masa basinda degil, toplum i¢inde olma” ilkesini benimsemis;
rakibim kendim olmak kaydiyla, insan haklarma saygi, sosyal adalet gercevesinde,
insanlara daha fazla yardimci olma konularina odaklanmaya 6zen goéstermistim. Artik,
mevcut durumu degerlendirerek, kendimi ve ugrastiim konuyu gelistirebilme
alternatiflerini aragtirtyor, kisa ve uzun vadeli hedefler ve Oncelikleri belirleyerek
projeler, plan ve programlarimi yapabiliyordum. Varsa, uygun mevcut gruplarda gérev
almaya, yoksa is-gli¢ birligi icinde, katki ve katilimli yeni olusturdugum ekip ve
olusumlarla, girisimlerle basariya ulasabilme yoniinde caba sarf etmistim. Zaman
icinde, gorev, yetki, sorumluluk ve ¢evre edinmemde, nitelik ve igerik artmaya,
genislemeye baslamist.
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Bu cercevede, ilke olarak; aile i¢inde, yakin ¢evremde, bulundugum yasam
ortamlarinda, egitim ve ¢aligma yasamimda, yer aldigim sivil toplum kuruluslarinda,
“mevcut durumu nasil ve ne kadar daha gelistirebiliriz” yaraticilik yaklagimi ile diistince
ve kararlarimda, tiim egitim ve hizmet uygulamalarindaki 0zgiin yaklasimimi
olusturmustum.

Bu kazandigim o6zelliklere ilave olarak, ilk resmi is deneyimim Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE)’ ndeki calisma yasamimdaki bilgi ve
deneyimlerimin gelecekteki karar ve uygulamalarima oldukga destegi ve rehberligi
oldugunu belirtmek isterim. Ozellikle, bu egitim ortaminda edindigim gevre, benim
ileride yapacagim calismalarda rehberlik ve destek vermislerdi.

Akademi lisans egitimim ise; mesleki bilgi ve becerilerimi kazanmami, mesleki
uygulamalarimda, gereksinim duyarak aldigim hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimler
sayesinde, hizmete adaptasyonum ve etkin hizmet sunumum miimkiin olabilmisti.

Calistigim alanlara uygun olarak sectigim konulardaki bilim uzmanligi
egitimlerim sayesinde de daha genis ekip i¢inde gorev alabilme, konular1 ulusal ve
uluslararasi platformlara tasimama, karsilikli dayanismaya olanak vermisti.

Siyasi yonden olumsuz karalamalara aldirmadan, bilimsel, teknik ve mesleki
hizmetlere, mevcut durumu belirleyerek, gelistirmek i¢in neler yapmam gerektigine
odaklanmaya karar vermistim. Tim goérevlerim sirasinda sahip oldugum bilgi ve
deneyimlerim sayesinde, bu yogun siyasi dénemlerde bile, ¢abalarim ile yeniden
yapilanma ve gelistirme olanagi saglayarak, yaptigim yeni projelerle, pek ¢ok etkinlige
imza atabilmem miimkiin olabilmisti. Gérevden alinmalara da engel olabilmistim.
Ancak, yanli olarak yapilan fisleme ile daha {ist makamlara terfi edebilmem
engellenmis, kisisel hak kaybina ugramistim.

Yurtdisindaki saglik ve sosyal isbirligi heyetlerinin devamli {iyesi olarak, diizenli
hem yurtici, hem de yurtdis1 ziyaret programlar1 diizenler hale gelmistim. Disisleri
Bakanligi ile isbirligi i¢cinde yurtdis1 ziyaretlerini, Bakan diizeyine ¢ikartmayi, ikili, ¢ok
tarafli ve uluslararasi isbirligi anlagmalar1 yapilmasini saglamayr ve iliskilerin
artirilabilmesini basarabilmistim.

. Bu Komisyon caligmalarinda, resmi toplantilara, sektorler arasi yaklasimin
vazgecilmez unsurlarindan olan, ancak isbirligi yapilmasindan g¢ekinilen, mesleki ve
0zel sektor temsilcilerinin de katilimini ve destegini saglar, onlarla isbirligi i¢cinde pek
cok proje ve hizmeti birlikte yiiriitlir hale gelmistik.

Bakanlik tarafindan yaptirilan giivenlik sorusturmam sonrasi, Bakanligi temsilen
Milli Givenlik Kurulu Toplantilarina da girebilmeye baslamistim. Ama dosyamdaki
olumsuz serhin kaldirilamamasi nedeniyle asaleten gorevlere atamam yapilamamusti.

Miistesar yardimcist kadrosuna atamam yapilamamasi nedeniyle, Bakan
miisaviri olarak gorevlendirilmem siiresince de zamanimi degerlendirebilmek amacryla,
Bakan’in izniyle, Saglik Egitimi Genel Midiirligii’'nde, proje hazirlanmasi konusunda
egitimlerde bulunmustum. Olusturdugum bir ekiple halk sagligi, hizmet i¢i egitim ve
Hemsirelik Daire Baskanliklar1 kurulmasini ve Basbakanlik Personel Dairesi’nden
kadrolarin olusturulmasin1 saglamistim. Bu dairelerin elemanlar1 aracilii ile halk
saghigr egitimiyle ilgili projelerin olusturulmasina rehberlik ve danismanlik
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hizmetlerinde bulunmustum. Bu donemde, STK’da goniilli c¢alismalarim
yogunlagmistt. Deneyimlerim, bilgi ve Dbecerilerim ile g¢evremin genislemesine,
uluslararasi projeleri gelistirme ve uygulamaya olanak saglamisti,

Kizilay Kizilhag¢ Dernekleri Federasyonu ile isbirligi calismalarinda 6grendigim,
“Firsat Projeleri” kavrami, gergeklestirilmesi gili¢ ve kapsamli girisimlerin, yine toplum
kaynaklarii kullanarak onlar i¢in tiretmek anlami tagidigi i¢in, yaptigim projelerde yeni
ve ¢ok genis bakis agisiyla konular1 ele almak bilgi ve deneyimi kazanmistim. Bu
yaklasimi, Kizilay’da calistigim siirece uyguladigim gibi, sivil toplum kuruluslar i¢in
yeni projelerde de kullanabilir ve ¢alistigim gruplarla da paylasabilir hale gelmistim.
Deprem sonrasi gereksinimleri firsat bilerek, Kizilay’da bu yaklagimla gerceklestirmeyi
basardigim ve ilerisi i¢in planladigim projelerden birkaci; Sahra, seyyar ve mobil
hastaneler sisteminin gelistirilmesi, Kizilay miize calismalari, ilkyardim egitim
sisteminin Tirkiye ¢apinda yayginlastirilmasi, sosyal hizmet bdliimiiniin kurulmasi,
toplum merkezleri olusturulmasi ve psiko-sosyal destek hizmetlerinin baglatilmasi vb.
olarak siralanabilir.

Bugiine kadarki yasantim siiresince, sivil, resmi, mesleki ve 6zel yasantimda
basariya ulagsma kriterlerini ve uygulamalardaki gereksinimlere uygun olarak aldigim
egitimleri ve iiretimde bulundugum bazi materyalleri, bashklar halinde asagida
Ozetlemeye calistim. Bu sunumun temel amaci, egitim ve uygulamalarda,
yaklagimlarimi, bilgi ve becerimi, deneyimlerimi sizlerle paylasarak, 6zellikle genglere
egitim ve hizmet uygulamalarinda katkida bulunmak olarak belirtilebilir. Bu
yaklasimlar ve c¢alisma kurallarini, dzetlemek ve vurgulamak i¢in, asagida maddeler
halinde listelemeye calistim.

2.Elde edilen basarimin temelindeki yaklasimlarim, kazanimlarim:
Yaklasimlar:
2.1.Insan1 sevme ve sayma
2.2.Gliven duyma ve yaratma
2.3.Insanlik degerlerine 6nem verme
2.4.1rk, cinsiyet, dini, etnik, ekonomik-sosyal vb. ayrimcilik yapmama
2.5. Adil davranma,
2.6.Anlayis,
2.7.Hosgort,
2.8.Sabir
3. Calisma kurallari:
3.1. Hedef kitleyi iyi tanima,
3.2. Gereksinimleri dogru ve zamaninda belirleme
3.3. Hizmeti gelistirmek iizere yenilikgilik, yaraticilik, tireticilik ruhu
3.4. Ozverili ve sabirli ¢alisma,
3.5. Hedefe ulagsmada kararlilik ve azim
3.6. Ekip galismasi (bizlik) ruhu,
3.7. Uygulama alanina uygun, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
diizenleme, proje hazirlama, uygulama, danismanlik becerisi kazanimi
cabasi
3.8.Ulusal ve uluslararas: disiplinler (meslekler) ve sektorler arasi is-giic
birligi (resmi, goniillii, mesleki, egitim-arastirma, 6zel kurum ve
kuruluglar)
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3.9.Partnerleri dogru segebilme

3.10. Insan giicii yetistirme, degerlendirme, toplam kalite yonetimi,

3.11. Ayrimcilik yerine birlestirici olma,

3.12. Olaylara zamaninda miidahale edebilme,

3.13. Olumsuz olaylar1 degerlendirerek, kisi, grup ve toplum yararina
firsatlar1 belirleyebilme ve olumlu sonuglar ¢ikarabilme,

3.14. Mesleki ilgi ve sevgi, inanis, bilgi, deneyim, beceri, giiven

3.15. Mesleki etikleri uygulama

3.16. Mesleki dayanisma

4. Uygulamalarim:
4.1.Sosyal Hizmet ve Saghk Konusundaki Calisma Konularim
(Akademik egitim arastirma, inceleme ve yayin konularim)

41.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
41.11
4.1.12
4.1.13
4.1.14
4.1.15
4.1.16
4.1.17
4.1.18
4.1.19
4.1.20

4.1.21
4.1.22
4.1.23

4.1.24
4.1.25

4.1.26

4.1.27

Calisan ¢ocuklar

Calisan ¢ocuklar ve aileleri

Calisanlarin isten memnuniyetleri

Aile saglig1 hizmetleri

Kadin sagligi hizmetleri

Genel Kadinlar ve Cocuklari

Engellilik Hizmetleri

Yaglilik hizmetleri

Toplumu tanima ve toplumla ¢alisma hizmetleri

Toplum merkezleri

Psiko-sosyal destek hizmetleri

Avrupa Toplulugu Ulkelerinde Saglik Hizmetleri

Halk saglig1 ve saglik egitimi hizmetleri

Ankara Zabita Memurlarini Saglik Egitimi Konusunda Model Olusturma
Aile Planlamasi

Ik yardim egitim hizmetleri

[letisim teknikleri ve halkla iliskiler

Proje hazirlama teknikleri, Proje hazirlama uygulamasi

Arastirma, inceleme ve degerlendirme teknikleri

Yapilan egitimler 6ncesi durum saptama ve egitim sonrasi degerlendirme
alan aragtirmalari.

Saglikta sosyal hizmet ve rehabilitasyon hizmetleri

Saglik alaninda sosyal hizmetler durum saptamasi

Saglik alaninda c¢alisanlarla wulusal ve uluslararast toplantilar
diizenlenmesi

Saglik alaninda sorunlar ve ¢ézlim yollar1

Saglik alaninda ¢alisan sosyal hizmet uzmanlarinin gorev, yetki ve
sorumluluk yonergesinin ¢ikartilmasi

Saglik alaninda calisan sosyal hizmet uzmanlarmin kilik-kiyafet
yonetmeligine 6zel madde eklenmesi

Saglik kurumlarinda ¢alisan sosyal hizmet uzmanlarinin saglik sinifina
alinmasi ve ek gosterge cetvelinin yiikseltilmesi, full-time tazminatindan
yararlandirilmasi

5. Engellilerle Calismalarim

5.1.1
5.1.2

Mevzuat Caligmalar1 ve Uygulamalar1
Sakatlar Yasa Tasaris1
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5.1.3

5.1.4
2.1.5

5.1.6
°.1.7
5.1.8
5.1.9
5.1.10
5.1.11

Is Kanunu ve Deniz Is Kanunu’nda Sakatlarla Ilgili Hiikiimlerin
Konulmasi

Alanda uygulamaya gecilmesi ve denetim Calismalari

Sigorta Kanunundaki sakatlik bariyer ve puanlandirma sisteminin
kullanilmast

“Sakatlik” yerine “Engellilik” teriminin kullanilmasi ve savunulmasi
“Ise gore engellilik” kavraminin ortaya konulmas: ve savunulmasi
Korunmali Is Atdlyelerinin olusturulmasi

Sakatlar Komitesinin Olusturulmasi

Sakatlarin Toplumla Kaynastirilmasi

Ankara Yasam Giicii Spor Kuliibiiniin Kurulmasi

6. Diger Calismalarim

6.1.1

6.1.2

STK’lara Projeler hazirlanmasi (Tiirkiye Korler Vakfi, Altt Nokta Korler
Dernegi)
Sosyal Hizmet ve Saglik Danismanlik Hizmetleri

7. Egitim — Arastirma Uygulama Etkinliklerim

71.1
7.2
7.3
1.4
7.5
7.6

Sosyal Hizmetler Akademisi ve Yiiksek Okulu,
Kiz Meslek Y.O.
Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi,
Ozel Grup Egitimleri,
Toplumla ¢aligma ve halk egitimi
Temel ve formasyon konularinda egitimler vermem

8. Goniillii calismalarim

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

Sosyal Hizmetler Akademisi Fikir ve Tanitma Dernegi Baskanligi
Tirkiye Aile Planlamasi Dernegi’nde Projeler Ulusal Koordinatorliigii,
egitmenlik, arastirma diizenleyici ve uygulayicisi olarak, danisman
olarak

Engelliler i¢in Ankara’da ilk olarak “Ankara Yasam Giicili Spor Kuliibii
kurucu iiyeligi, Genel sekreterligi, Baskanligi gorevlerinde bulunmam.
Kadin Saghigi Komitesi kurucular1 arasinda yer almam ve genel
sekreterlik gorevini ifa etmem

Tiirkiye Halk Sagligi ve Egitimi Derneginin baskan yardimciligi ve
baskanlig1 gérevlerinde bulunmam

UNESCO Tiirkiye Halk Saghigi ve Egitimi Komisyonu'nda genel
sekreter, bagkan yardimcilig1 ve bagkanligi gorevinde bulunmam vb
Universitelerde egitimci ve damsmanlik gorevi (Gazi Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesinde 3 yil diizenli egitmen olarak ders verme,
Mesleki Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Hizmetler Yiiksek Okulu
ogrencilerine danigmanlik)

9. Deneyimlerim:

9.1
9.2
9.3

9.4

Gorevleri siiresince yeni hizmet projelerinin gelistirilmesi,

Proje diizenleme egitimi,

Egitim ve aragtirma diizenleme, uygulama, danigsmanlik, (100’4 askin
arastirmada)

Yeni hizmet birimlerinin tesisi, yoOnetimi ve gelistirilmesi,(Sakatlar
Koordinasyon Kurulu, Spor Kuliibii, Dernek Kurma, Devlet teskilatinda
Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi ve Halk Sagligi Egitimi Miistakil
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9.5

9.6
9.7

9.8
9.9

Daireleri Bagkanliklarimi kurma ve isletme, Saglik ve Sosyal hizmetler
birimleri kurma, igletme ve gelistirme,

Ulusal ve wuluslararast diizeyde egitim programlart ve toplantilar
diizenlenmesi, yOnetilmesi,

Toplam kalite yonetimi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, resmi
kurumlar ve egitim kurumlari arasinda etkin isbirligi gelistirilmesi,
sozlesmeler diizenlenmesi (Toplum organizasyonu ve toplum katilimi
saglama)

Protokol diizenlemeleri, profesyonel yonetim

Universitelerde egitimci ve damgmanlik gorevi (Gazi Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesinde 3 y1l diizenli egitmen olarak ders verme, Mesleki Egitim
Fakiiltesi ve Sosyal Hizmetler Yiiksek Okulu 6grencilerine danigmanlik)

10. Aldigim Egitimler:

10.1
10.2
10.3
10.4

10.5
10.6

SHA. Sosyal Hizmet Uzmanlig1 (Lisans)

TODAIE Kamu Yo6netimi Uzmanlig (Lisansiistii)

H.U. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Saglik alaninda lisans fark egitimi)
H.U.SBF. Halk Saghgi Ana Bilim Dali Saghk Egitim Uzmanhigi
(Lisanstistii)

HU.SBF. Cocuk Sagligi Ana Bilim Dali/ Aile saghigi Doktora Programi
HU.SBF.Halk Saghgi Ana Bilim Dali/ Halk Saghg Doktora Programi
onayl

11. Aldigim Diger Egitimler:

111
11.2
11.3
114
115

11.6

11.7

11.8
11.9

Halkla iliskiler Kursu- (1ay)- TODAIE/ Ankara-Sertifika

Saglik Hizmetleri Adaptasyon Programi -( 3 ay )- Sertifika

Norveg’te Saglik Hizmetleri — ( 1.5 ay ) -Oslo/ Norveg- Ustiin basar1 belgesi
A.U. SBF./ ATKM Temel Egitim ve uzmanlik Programi

Avrupa Toplulugu Kursu - (1lay)- Italya, Belgika ve Ingiltere —
Sertifika(1991)

Halk sagligi ve egitim materyali iiretimi ve projeler hazirlama ile ilgili
egitimler

Yonetim, halkla iliskiler, stres yoOnetimi, Psiko-sosyal destek egitimleri
(2000-2003)

Psikososyal destek egitimi (2Hafta)- Hollanda, Danimarka (2001)
ERU(Acil saglik hizmetleri yonetimi-2hafta)- Almanya (2002)

12. Verdigim Egitimler:

12.1

12.2

12.3
12.4

SH.Meslegi ile ilgili hizmet i¢i egitim programlari, paneller, konferanslar ve
diger toplantilar,

Halkin saghk egitimi programlari-halkla iligkiler, iletisim teknikleri, ilk
yardim, AIDS, Hepatit B ve diger cinsel yolla bulasan hastaliklar, cesitli
saglik konulari, ( Orgiin, yaygim egitimler ve hizmet i¢i egitim programlarr)
Sosyal Hizmetler Yiiksek Okulu egitim programlari,

Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi, Arastirma Teknikleri, Olgme-
Degerlendirme ve Ogretim Metotlar1 Dersleri, Iletisim Teknikleri, Proje Zopp
Teknigi egitimleri (3 Y1l siirekli)
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13. Hizmet Durumu :

Hizmet Siiresi

30 Y1l (Saglik ve sosyal hizmetler alaninda) + 10 y1l

ISYERININ ADI ISIN KONUSU GIRIS AYRILIS
TARIHI TARIHI
Tiirkiye ve Orta Dogu Muamelat Memuru ve | 1Agustos 1965 |1 Ekim 1966

Amme Idaresi Enstitiisii

Ogrenci Isleri Sefi

Imar ve Iskan Bakanlig1

Nazim Plan Biirosu Bagkanlig:

Anketor ve Arastirmaci

Ocak 1969

Aralik 1970

SSYB. Sos.Hiz.Gn.Md.ligi

Sosyal Hizmet Uzmani

Temmuz 1971

15Nisan 1972

Milli Savunma Bakanlig1 Yedek subay 15 Nisan 1972 |31Eyliil 1973
C.B. Is ve Isci Bulma Kurumu Uzman 1 Ekim 1973 Nisan 1976
SSYB. Cubuk Saglik Grup Bolgesel Egitim ve Nisan 1976 Nisan 1979
Baskanligi-SAIG Projesi Bolgesel | Arastirma Merkezi
Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkan Vekili (SHU)
SSYB. Hifzissthha Okulu Sos.Hiz.Uzm., Nisan 1979 Nisan 1983
Egitimci, Arastirmaci.
Sos.Hiz.Bl.Bsk Yrd.
SSYB. Dis iliskiler Dairesi Sb.Md., Bsk.Yrd., Nisan 1983 Mayis 1989

Bagkanligi

Baskan Vekili
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SB. Avrupa Toplulugu Daire Bagkan Vekili Mayi1s 1989 Eyliil 1991
Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1
SB. Dis iliskiler Dairesi Baskanlig1 | Baskan Yardimcisi, Eylil 1991- Eylil 1993
Baskan Vekili
Saglik Bakanligi Enformasyon, Dig Eyliil 1993 Mart 1999
Mliskiler ve Halk
Saglig1 Egitimi
Miisaviri
SB.Ankara Hastanesi Kadro: Sos.Hiz.Uzm. | Mart 1999 22 Subat 2000
Gorev Bakan Miisaviri (Emeklilik)
TKD. Kizilay Genel Miidiirliigii Saglik Isleri ve Egitim |22 Subat 2000-
Miidiirii
uaurd Mayis 2005 | (Sézlesmeli)

14. Baz1 Yavinlarim:

Egitim materyalleri ve arastirmalara dayali yayinlart mevcuttur.

1001 agkin sosyal hizmet ve saglik alaninda arastirmalarda planlayici, danisman, uygulayici,
egitici, arastirmaci olarak gorev yapmistir. (Yayn listesi ayrica mevcuttur)

Bazi aragtirma ve yayin konulari:

Yaglilar (terctime)

raporu)

e Aile planlamasi, Ureme Saglig1 Erkek Egitim Arastirma ve Projeleri Raporlari, brosiir

gelistirme,

e Hizmet Raporlar1 ve tanitim materyalleri diizenlemeleri

e Yayn elestiri raporlari
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Calisan cocuklar (sosyal hizmet uzmanlik ve aile sagligi doktora tezi)

Fuhus sektoriinde ¢alisan kadinlar ve ¢cocuklartyla iliskileri (alan arastirmalari)
Gida kontrolii (Saglik egitimi uzmanlik tezi)
Halkla Iliskiler (Ders notlar1)

Toplum katilimi1 (Ders notlar)

Sakatlar (Iki ciltlik hizmet raporu)

Hizmet ici egitim programi (Saghk Alaninda Insan Giiciiniin Gelistirilmesi Proje




Halk sagligi, halk sagligi egitimi, psiko-sosyal destek egitimi, ilk yardim, deprem,
miilteciler vb. konularda makaleler,

Komisyon {liyesi olarak ortak materyaller gelistirme: deprem, aile planlamasi, psiko-
sosyal destek, saglik giinleri ve haftalari, ilkyardim vb. konularinda
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